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Celem tego artykutu jest przedstawienie koncepcji rozwoju zawodowego
nauczycieli w swoim miejscu pracy, opartej o ide¢ professional learning com-
munity (PLC). Model PLC stosowany jest od niemal 30 lat w cze¢sci amerykan-
skich szkol. Zostal szczegdtowo opisany w licznych publikacjach naukowych,
w ktoérych podkresla sie charakterystyczng dla niego wspdlng wizje funkcjo-
nowania szkoly. Kazdy pracownik dydaktyczny ma nie tylko swoj wklad w te
wizje, ale jest réwniez zach¢cany do podejmowania wspolnych aktywnosci
i refleksji w celu stalego doskonalenia osiggnie¢ uczniéw, stymulowania wta-
snego rozwoju zawodowego, jak i rozwoju szkoty. Praca w ramach wspolnoty
charakteryzuje si¢ okreslonymi cechami. W artykule przedstawie gléwne za-
tozenia idei professional learning community w oparciu o wybrane przeze mnie
artykuly i materialy oraz zaproponuje polski odpowiednik pojecia professional
learning community.
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W historii polskiej szkoty funkcjonuje tradycja zespolowego doskonale-
nia zawodowego nauczycieli. Obecnie, w oparciu o Rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej z 2001 r., dyrektor szkoly moze utworzy¢ zespoly wy-
chowawcze, przedmiotowe lub inne - problemowo-zadaniowe (DzU z 2001 r.
nr 61, poz. 624, z pézn. zm). W niektérych szkotach powolywane sg nauczy-
cielskie zespoly samoksztalceniowe. Jednakze zaden z tych zespolow raczej nie
przyjmuje tak sformalizowanej formy, jak wspdlnoty dzialajace wedtug mo-
delu PLC.! Warto w tym miejscu wspomnie¢ o projekcie System doskonalenia
nauczycieli oparty na ogolnodostepnym, kompleksowym wspomaganiu szkot
realizowanym w latach 2010-2015 przez Osrodek Rozwoju Edukacji w War-
szawie. Polegal on przeprowadzeniu diagnozy, zaplanowaniu i przeprowadze-
niu zmian oraz ewaluacji, a takze na organizowaniu sieci wspdtpracy i samo-
ksztalcenia (Elsner, 2013, s. 19-26). Kontynuacjg tego projektu jest Program
Operacyjny Wiedza, Edukacja, Rozwdj, zaplanowany na lata 2016-2018. Zalo-
zenia obu programéw w niektérych punktach przypominaja model PLC, maja
jednak szerszy charakter (Kocurek, Soltysiniska, Swiezy, Wachna-Sosin, 2015).

Zanim przejde do gtéwnego tematu artykutu, dokonam krétkiego wpro-
wadzenia do tematu rozwoju zawodowego nauczyciela.

Definiowanie rozwoju zawodowego nauczyciela

Problem rozwoju zawodowego nauczyciela jest problemem zlozonym.
Obejmuje wiele aspektow, ktorych wszystkich nie sposéb poruszy¢ w tym
krotkim tekscie. Warto zatem wspomnie¢, ze o rozwoju zawodowym nauczy-
ciela pisza miedzy innymi Joanna Rutkowiak (1982), Robert Kwasnica (1994,
1997), Henryka Kwiatkowska (2005, 2008), Henryk Moroz (2005), Czestaw
Plewka (2009), Wanda Droézka (2010, 2014), Joanna Michalak (2009), Grazyna
Poraj (2009), Jolanta Szempruch (2012, 2013), Franciszek Szlosek (2014) czy
Christopher Day (2008). Problem rozwoju zawodowego nauczycieli podejmo-
wany jest w réznych obszarach naukowych, gléwnie w pedeutologii i w peda-
gogice pracy ale réwniez w psychologii.

Rozwdj zawodowy nauczyciela nie ma jednej definicji. Na przyklad dla
Plewki istotg rozwoju zawodowego jest dazenie do nauczycielskiego profesjo-
nalizmu, zaspakajanie potrzeb i sens wlasnego zycia. Rozwdj jest wiec kierun-

! Zespoly funkcjonujace wspolcze$nie w polskich szkolach nie zostaly jeszcze szczegdtowo
zbadane i opisane w literaturze naukowe;j.
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kowy, dlugotrwaly i podzielony na etapy. W jego trakcie zachodza jako$ciowe
i ilodciowe przemiany. Ma wiele uwarunkowan: biologiczne, psychiczne, spo-
teczne, kulturowe, historyczne, techniczne, edukacyjne i ekonomiczne (Plew-
ka, 2009, s. 71, 107).

Rozwoj zawodowy nauczyciela jest zatem procesem trwajacym przez caly
okres kariery zawodowej. Obejmuje zaréwno doswiadczenia nauczyciela jak
i planowane aktywnosci, dzigki ktorym weryfikuje on swoje umiejetnosci,
podwyzsza kwalifikacje i zdobywa nowe, poszerza wiedz¢ ogdlng. Doskona-
lenie zawodowe wspomaga rozwdj zawodowy. Jest kontynuacja ksztalcenia
i doksztalcania, wpisuje si¢ w proces ksztalcenia ustawicznego. Moze petni¢
funkcje wyréwnawcza, wdrozeniowa, renowacyjng i integracyjng. Moze przy-
biera¢ rozne formy: od wspomagania w okresie adaptacji przez samoksztal-
cenie, udzial w kursach, szkoleniach i konferencjach organizowanych przez
placowki doskonalenia zawodowego, podjecie studiéw podyplomowych, do
aktywnosci w ramach wewnatrzszkolnego doskonalenia nauczycieli (Szem-
pruch, 2013, s. 161).

Kwasnica z kolei zwraca uwage, ze ze wzgledu na specyfike pracy nauczy-
ciela, przygotowanie do zawodu nie ma konca, jest zawsze niepelne, prowi-
zoryczne. Ponadto obejmuje calg osobe nauczyciela, a nie tylko pojedyncze
umiejetnosci (Kwasnica, 1994, s. 14-15). Rozwdj nie odbywa si¢ samoczynnie.
Na kazdym z etapéw moze ulec zahamowaniu. Wazne jest zatem wspieranie
nauczycieli w przechodzeniu w kolejne stadia rozwoju i w poszukiwaniu wla-
snej drogi do autonomii (Kwasnica, 1994, s. 30). Rozwoj bowiem zalezy od
wlasnego wysitku wlozonego w rozumienie i zmienianie siebie. ,,Nauczyciel
staje si¢ nauczycielem wykonujac swoj zawod” (Kwasdnica, 1994, s. 44). Insty-
tucje moga jedynie wspiera¢ w wysitku stawania si¢ nauczycielami.

Dla Szloska rozwdj zawodowy nauczyciela to proces, ktory trwa cale zycie,
a w jego trakcie ksztalceniu ulegajg zaréwno postawy, wartoéci, umiejetnosci,
wiadomosci, jak i zainteresowania i cechy osobowe (Szlosek, 2014, s. 31). Bio-
rac pod uwage specyfike pracy nauczyciela, zlozonos¢ jej uwarunkowan i dy-
namike zmian zachodzacych wokot nauczyciela, autor stawia jednak pytanie
o zasadno$¢ wyszczegélniania stadiéw tego procesu. Inspirowac i stymulowac
staly rozwdj kwalifikacji nauczycieli moga systemowe rozwigzania doskonale-
nia, na przyklad w postaci stopni awanséw zawodowych (Szlosek, 2014, s. 32).

Obecnie w dyskursie pedagogicznym zwraca si¢ rowniez uwage na war-
tosci ptynace z dostosowywania systemu doskonalenia nauczycieli do potrzeb



60 Joanna Giebuftowska

szkol. Kladzie si¢ tu nacisk na stymulacje rozwoju calej szkoly, a nie tylko po-
jedynczych nauczycieli. Nowa wiedza i umiej¢tnosci maja by¢ srodkiem do
wprowadzania zmian. Tredci doskonalenia wynikaja z diagnozy potrzeb szkoly
zaréwno obecnych okreslonych w ewaluacji pracy szkoly jak i przysztych wy-
nikajacych z wizji jej rozwoju (Szempruch, 2013, s. 167). Imants podkresla ko-
nieczno$¢ zachowania rownowagi miedzy rozwojem indywidualnym nauczy-
cieli, a uczeniem si¢ organizacyjnym, miedzy uczeniem si¢ w miejscu pracy
i poza nim (Imants, 2012, s. 298, 300).

Na zakonczenie tego krotkiego zarysu wybranych réznych podejs¢ do
tematu rozwoju zawodowego nauczycieli przytocze definicje tegoz rozwo-
ju autorstwa Daya. Wedlug niego rozwdj zawodowy nauczyciela: ,,sklada si¢
ze wszystkich doswiadczen zwigzanych z naturalnym uczeniem si¢ oraz tych
$wiadomych i planowanych dziatan, ktérych zamierzeniem byto bezposrednie
lub podrednie przyniesienie korzysci jednostce, grupie lub szkole, a poprzez
nie podniesienie jakosci nauczania w klasie. Jest to proces w trakcie ktorego
nauczyciele, sami lub z innymi, dokonujg oceny, uaktualnienia i poszerzenia
swojego zaangazowania, a ktory prowadzi do zmiany moralnych celéw naucza-
nia. Dzigki niemu tez nabywaja oni i krytycznie rozwijajg wiedze, umiejetno-
$ci i emocjonalng inteligencje, niezbedne dla prawidlowych profesjonalnych
przemyslen, planowania i pracy z dzie¢mi i mtodziezg oraz wspdtpracownika-
mi na kazdym etapie ich nauczycielskiego zycia” (Day, 2008, s. 21).

Definicja ta dobrze ukazuje zlozono$¢ problemu rozwoju zawodowego.
Nauczyciel jest tu aktywny, to on ocenia swoje umiejetnosci, uaktualnia je
i poszerza, wprowadza zmiany i dokonuje kolejnych przemyslen. Jego rozwoj
zawigzany jest z rozwojem zespolu pracujacych z nim nauczycieli, calej szkoly,
a przede wszystkim z rozwojem uczniéw. Rozwoj ten nie zachodzi w odosob-
nieniu. Ma miejsce we wszystkich codziennych do$wiadczeniach nauczyciel-
skich. Day w swoich rozwazaniach nad rozwojem zawodowym nauczycieli
wielokrotnie podkresla, jak niezwykle wazna role w tym procesie odgrywa
kultura szkoly oparta na wspolpracy catego zespolu i ciagglym uczeniu sig. Klu-
czowa jest przy tym jest rola dyrektora szkoty (Day, 2008).

Szempruch dodaje, ze izolacja nauczycieli w swoich klasach staje si¢ barie-
ra dla ich rozwoju zawodowego. Niezbedne jest zatem tworzenie im warun-
kow do dziatan typu:

« obserwacja innych w pracy,

o uczenie si¢ od innych,
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o uczestnictwo w pracach zespoléw zadaniowych,

o wspolpraca wewnatrzszkolna i miedzyszkolna,

o czy planowanie zespotowe (Szempruch, 2013, 5.160).

Jakie mozliwosci rozwoju zawodowego maja zatem nauczyciele pracujgcy
w oparciu o model PLC?

Czym sa professional learning communities?

Rozwdj zawodowy oparty na dzialaniach planowanych w zespole wspot-
pracujacych nauczycieli, na badaniu rezultatow tychze dziatan, na refleksji,
zaangazowaniu i odpowiedzialno$ci uosabia idea professional learning commu-
nity (PLC). Pod pojeciem professional learning community rozumiem ,wspol-
note uczacych sie zawodowcodw”, w tym przypadku nauczycieli.? Shirley Hord,
badaczka professional learning communities, wyjasnia znaczenie stéw sklada-
jacych si¢ na to pojecie. Wedlug niej ,,professionals” to osoby odpowiedzialne
za tworzenie Srodowiska sprzyjajacego uczeniu si¢ uczniéw oraz pokazujace
na wlasnym przykladzie potrzebe nieustajacego uczenia sig. ,Learning” - to
aktywnos¢, w ktorg zawodowcy angazuja sie, aby poglebia¢ swoja wiedze i do-
skonali¢ umiejetnosci. Z kolei ,,community” to grupa oséb, ktérych celem jest
wspolne rozpoznawanie zagadnien wymagajacych namystu, ustalenie ich zna-
czenia i okre$lenie celéw z nimi zwigzanych (Hord, 2009).

Zasadne wydaje si¢ zastosowanie terminu ,,wspdlnota” na okreslenie po-
jecia ,community’, ze wzgledu na potrzebe odrdznienia tychze wspolnot od
zespolow nauczycielskich funkcjonujacych w polskich szkotach w oparciu
o Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej. Do zespoléw powotanych
przez dyrektoréw moga naleze¢ nauczyciele uczacy w jednej klasie, na jed-
nym poziomie lub uczacy tych samych przedmiotéw. Praca w zespotach moze
dotyczy¢ probleméw wychowawczych, przedmiotowych lub zadaniowych.

? Thumacz Janusz Stawinski w ksiazce Profesjonalizm w uczeniu. Jak osiggngc sukces. prze-
tlumaczyl pojecie ,professional learning communities” jako ,wspolnoty profesjonalnego na-
uczania” (Hurst B., Reding G., Profesjonalizm w uczeniu. Jak osiggng¢ sukces, Warszawa: ABC
Wolters Kluwer business 2011, s. 113). Zdecydowalam si¢ na przettumaczenie tego pojecia jako
»wspolnoty uczacych sie zawodowcow”, poniewaz majac do czynienia ze ztozeniem dwdch przy-
dawek, w tym przypadku ,,professional” i ,learning’, oraz rzeczownika, tu ,community’, trzeba
najpierw ustali¢ do czego odnosi si¢ pierwsza przydawka (,,professional”) - do ,learning” czy
»community”. W tym przypadku ,,professional” odnosi si¢ do ,,community”, stad ,wspolnoty za-
wodowcow”. Moje stanowisko potwierdzily zalozenia idei Professional Learning Communities,
ktére zostang omowione w dalszej czesci artykutu (,community of professionals”, ,learning”).
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Malgorzata Osinska opisuje je jako zespoly, w ktérych ,nauczyciele, czgsto
nieformalnie, spotykaja si¢, aby doskonali¢ swo6j warsztat pracy, wspierac sie
W nauczaniu, rozmawia¢ o tym, czego i jak uczy¢,(...) podja¢ profesjonalng
dyskusje, analize i refleksje nad wlasng praca (...), pracowa¢é nad doskonale-
niem sposobéw nauczania, radzenia sobie z trudnosciami i problemami”
(Osinska, 2012)3.

Natomiast nauczyciele pracujacy wedlug modelu PLC spotykaja sie regu-
larnie, w okreslonym czasie i miejscu, podzielajg wartosci i poglady dotyczace
uczenia i wizj¢ funkcjonowania szkoly*. Po zapoznaniu sie¢ z ideg professional
learning community uwazam, Ze pojecie ,wspolnota” lepiej oddaje charakter
opisywanego modelu niz pojecie ,,zespot”. Z kolei termin ,,spolecznos$¢” jest
zbyt ogolny - oznacza ,,ludzi poszczegoélnych srodowisk zawodowych, spo-
tecznych: spolecznos$¢ szkolna” (Szymezak, 1995, s. 276).

W niniejszym artykule dla okreslenia ,wspdlnoty uczacych sie zawodow-
cow’, w tym przypadku nauczycieli, bede stosowac skrot PLC.

Zatozenia idei PLC

W 1990 roku na rynku wydawniczym ukazata si¢ ksiazka The Fifth Disci-
pline: The art and practice of the learning organization Petera Sengea, amery-
kanskiego teoretyka zarzadzania. Autor opisal w niej koncepcje obejmujaca

? Zespot to ,grupa ludzi wspolnie dzialajacych, pracujacych, wykonujacych wspoélnie okre-
$lonego rodzaju czynnoéci’, to pewna liczba jednostek stanowiacych wyodrebniong calo$¢”
(Szymczak, 1995, s. 939), inaczej ,ekipa, team, druzyna” (Stownik Jezyka Polskiego, a.).

* Pojecie wspdlnoty (community) w ujeciu socjologicznym ,dotyczy ukonstytuowanego
w szczegolny sposob zespotu relacji opartych na czyms, co laczy ich uczestnikow - zazwyczaj
jest to poczucie wspdlnej tozsamosci. Jest ono [...] najczegsciej uzywane do oznaczenia szero-
ko rozumianych relacji solidarno$ci we wszystkich sprawach dotyczacych zycia i intereséw”
(Marshall, Tabin, 2005, s. 428). Moze by¢ stosowane wobec ,,zwigzkéw spolecznych, ktérych
czlonkowie maja pewne wspdlne cechy niezaleznie od miejsca zamieszkania, np. [...] zawdd”
(Marshall, Tabin, 2005, s. 428). Wspélnota to ,,typ zbiorowoéci spolecznej, a) ktorej czlonkowie
odczuwaja silng wig¢z psychiczng; b) powstalej na gruncie zwiazkéw obiektywnie uwarunko-
wanych [...], a takze wspdlnoty przekonan, uczué, akceptowanych wartosci; ¢) do ktdrej przy-
nalezno$¢ pozwala na zaspakajanie wielu zréznicowanych potrzeb jej czlonkéw; d) w ktorej
stosunki spoteczne opieraja sie na przyjazni, sasiedztwie, wiezach pokrewienstwa” (Olechnicki,
Zalecki, 1998, s. 249). Wedlug Stownika Jezyka Polskiego ,wspolnota” to ,,grupa osob zwigza-
na wspdlnym pochodzeniem, wspolna kultura lub wspolnymi interesami, wspolna wlasnoécig’,
to rowniez ,odznaczanie si¢ wspolnymi cechami, wspélne posiadanie lub przezywanie czego$”
oraz ,to, co laczy, zespala” (Stownik Jezyka Polskiego, b.), to ,wspdlnota uosobien, upodoban,
dazen, pragnien” (Szymczak, 1995, s. 713).
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pie¢ technik uczenia si¢ dla rozwoju instytucji. Organizacje i przedsiebiorstwa
gotowe do samopoznania i doskonalenia nazwat learning organizations (orga-
nizacje uczace sie¢). Idea organizacji uczacej si¢, zaadaptowana do warunkow
srodowiska edukacji, szybko znalazla zwolennikéw i wywolala zwrot w my-
$leniu o uczeniu, rozwoju zawodowym nauczycieli i placowek edukacyjnych.
Pojecie ,organizacji uczacej si¢” w edukacji zostalo zmienione w learning
community, czyli ,wspolnote uczacy si¢’, ktdra umozliwia tworzenie kultury
wspolpracy wsrdd nauczycieli. Przykladem zastosowania pojecia professional
learning community w odniesieniu do szkot sg takie publikacje jak The Profes-
sional Educator: A New Introduction to Teaching and Schools Charlesa Myer-
sa i Lynn Myers (1995), Professional Learning Communities: Communities of
Continuous Inquiry and Improvement Shirley Hord (1997), czy Professional
Learning Communities at Work Richarda DuFoura i Roberta Eakera. Ukazana
w nich idea PLC dla edukacji wywodzi si¢ z dwoch zalozen. Pierwsze glosi, ze
wiedza pochodzi z codziennych doswiadczen nauczycieli i najlepsze zrozu-
mienie zachodzacych w szkole zjawisk nastepuje przez wymiang krytycznych
przemyslen z tymi, z ktérymi dziela podobne doswiadczenia. Drugie zatoze-
nie wskazuje, ze nauczyciele zaangazowani w PLC poglebiaja swoja zawodowa
wiedze i doskonala codzienng praktyke, przez co nastepuje poprawa uczenia
sig uczniow (Adams, Ross, Vescio, 2008, s. 80-91).

Cechy modelu PLC

Richard DuFour pedagog, popularyzator rozwoju wspélnot uczgcych sie
nauczycieli w amerykanskich szkotach, podkresla 6 cech, ktérymi PLC wyrdz-
nia si¢ wérod innych modeli funkcjonowania szkoly. Sg to: 1. prymat uczenia
sig, 2. kultura wspolpracy i ciaglego uczenia sig, w odniesieniu zaréwno do
kazdego ucznia, jak i kazdego nauczyciela, 3. wspolna refleksja nad biezacymi
wydarzeniami i poszukiwanie najlepszej praktyki dla osiagniecia zaplanowa-
nych celoéw, 4. uczenie si¢ przez dzialanie, 5. zaangazowanie w ciagly rozwoj,
6. dominujaca rola osiggnie¢ (DuFour, DuFour, Eaker, Many, 2006, s. 2-4).

1. Prymat uczenia sie

Nauczyciele pracujacy wedltug modelu PLC rdznia si¢ od nauczycieli szkot
tradycyjnych podejsciem do uczenia. Wigcksza wage przyktadaja do proce-
su uczenia si¢ ucznioéw i ich samych niz do nauczania. Wazne jest czego i jak
uczen/nauczyciel nauczyt sie. Zdaniem popularyzatoréw modelu PLC, takie
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podejscie wiaze si¢ z radykalng zmiang zalozen szkoly. Nauczyciele podczas
regularnych spotkan omawiaja mozliwosci i potrzeby kazdego ucznia oraz
planuja odpowiednie dla niego dziatania. W przypadku wystapienia proble-
mow z osiggnieciem zaplanowanych rezultatow, uczen otrzymuje pomoc, na
przyklad w postaci wydtuzonego czasu na opanowanie umieje¢tnosci, wspar-
cia innej osoby, czy nowych sposobéw pracy. Dla uczniéw, ktérym uczenie sie
przychodzi tatwo, okreslaja kolejne wyzwania. Zatem nauczyciele pracujg we
wspdlnocie w cyklu: po ocenie biezacej sytuacji planujg dzialania, wdrazaja
je, dzielg si¢ w zespole refleksja i wynikami wprowadzonych dzialan, oceniaja
sytuacje i planujg kolejne kroki (DuFour, DuFour, Eaker, Many, 2006, s. 2-4).

2. Kultura wspdlpracy i ciaglego uczenia si¢, w odniesieniu zaréwno
do kazdego ucznia, jak i kazdego nauczyciela

W szkotach tradycyjnych wspoétpraca konczy sig, kiedy nauczyciele wcho-
dza do swoich klas. Tu wspoélpraca jest systematyczna, jest procesem, doty-
czy codziennej praktyki. Nauczyciele z pomocg dyrektora szkoly organizuja
wspolnoty, do ktérych moga naleze¢ nauczyciele pracujacy na tym samym
poziomie, czy w jednej klasie. Razem dociekaja, badaja, planuja, wprowadzaja
zmiany, eksperymentuja, wymieniajg si¢ przemysleniami i obserwacjami. Kaz-
dy z cztonkéw wspolnoty ma mozliwoé¢ bycia liderem, a priorytetem jest tro-
ska o uczenie sig nie tylko kazdego ucznia, ale i kazdego nauczyciela. Wspol-
nie poszukujac najlepszych form pracy nauczyciele rozwijaja swoj warsztat,
poszerzaja wiedze¢ i opanowuja nowe umiejetnosci. Wspotpraca w PLC jest
srodkiem do dalszego rozwoju ucznidow, nauczycieli i szkoly. Nauczyciele pra-
cujac i uczac sie wspdlnie dajg przyklad swoim uczniom. Wazne jest to, ze
czlonkowie wspdlnoty podzielaja wartosci i poglady dotyczace uczenia i wizje
funkcjonowania szkoly (DuFour, DuFour, Eaker, Many, 2006, s. 2-4).

3. Wspdlina refleksja nad biezacymi wydarzeniami i poszukiwanie
najlepszej praktyki dla osiagniecia zaplanowanych celéw

Nauczyciele we wspoélnocie poszukuja najlepszych praktyk dla uczenia
i uczenia si¢. Zglebiaja zagadnienia wlasnej codziennej praktyki oraz obserwu-
ja biezace osiagniecia swoich uczniéw. Razem planuja i wypracowuja rozwia-
zania oraz sposoby dzialania, wdrazaja je i oceniajg ich skutecznos¢. W mode-
lu PLC zaklada sig, ze czlonkowie sg dociekliwi i otwarci na zmiany, nie boja
sie eksperymentowac. Daza do rozwoju nowych umiejetnosci i kompetencji,
co z kolei prowadzi do poglebiania ich doswiadczen i Swiadomosci. Natomiast
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stopniowo zwigkszona $wiadomo$¢ prowadzi do zmian postaw, przekonan
i nawykow, a z czasem do zmian w kulturze szkoly (DuFour, DuFour, Eaker,
2006, s. 2-4).

4. Uczenie sie przez dziafanie

Czlonkowie PLC sprawnie przechodza od formutowania dazen do ich re-
alizacji, od wizji do rzeczywisto$ci. Rozumiejg, Ze uczenie si¢ najmocniej za-
chodzi w dziataniu, podczas aktywnosci, uczestniczenia, zaangazowania i do-
$wiadczania. Dzigki pracy we wspdlnocie szybciej przechodza do dzialania.
Uczenie sig przez dzialanie dotyczy ucznidéw i nauczycieli. Dzialajac, zaréwno
uczniowie jak i nauczyciele intensywniej poszerzaja wiedze i szybciej zdoby-
wajg umiejetnosci niz uczac sie tylko przez czytanie, stuchanie, myslenie, czy
snucie planéw. Zadaniem popularyzatoréw modelu PLC nauczyciele w trady-
cyjnych szkolach preferuja to, co znane i rozwijaja rozmaite strategie opierania
sie sensownym, ale nieznanym im dzialaniom. Czlonkowie PLC z kolei rozu-
miejg, ze do poki nie beda dziala¢, eksperymentowaé, podejmowac réznych
dziatan, nie mogg oczekiwa¢ zmiany niezadawalajacych wynikéw pracy swojej
i swoich uczniéw. Unikaja bezczynnosci przez badanie zastanej sytuacji, oce-
ne¢, analize i dzialanie (DuFour, DuFour, Eaker, Many, 2006, s. 2-4).

5. Zaangazowanie w ciagly rozwdj

Wiasnie ta niezgoda na status quo i nieustajace poszukiwania lepszych
sposobow osiagniecia celow i realizacji zamierzen organizacji sg jedng z cha-
rakterystycznych cech PLC.

Czeste planowanie postepowania angazuje wszystkich nauczycieli w ciagly
cykl:

« Gromadzenie informacji o biezacych postepach uczniéw w uczeniu sie;

+ Rozwijanie strategii i pomystéw do pokonania stabosci w uczeniu sig

ucznidéw, wzmacnianie ich mocnych stron;

«  Wprowadzenie tych strategii i pomystéw w zycie;

o Analiza oddzialywania wprowadzonych zmian, weryfikacja co sig

sprawdza, a co nie;

e Zastosowanie w nastepnym cyklu nowej, wytworzonej w tym cyklu

wiedzy (DuFour, DuFour, Eaker, Many, 2006, s. 2-4).

W kazdym cyklu nauczyciele bedacy czlonkami danej wspdlnoty uczacej
sie muszg odpowiedzie¢ na cztery pytania:

1. Czego kazdy z naszych uczniéw powinien nauczy¢ sie?
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2. Skad bedziemy wiedzieli, Ze nasi uczniowie nauczyli si¢ tego, czego
powinni? Jak to sprawdzimy?

3. W jaki sposob postapimy, kiedy uczen doswiadczy trudnosci w trakcie
uczenia sig?

4. W jaki sposob postapimy, kiedy uczen nauczy si¢ tego, czego powi-
nien? (DuFour, 2004).

Rysunek 1 przedstawia cykl pracy w PLC. Mamy wiec pierwsze pytanie -
o oczekiwania cztonkéw zespolu wzgledem poszczegélnych uczniow, ktore
wynikajg z przegladu wynikow ich biezgcych osiggnigé, jak i programéw na-
uczania przewidzianych na dany etap edukacji. Nastepne kroki to: wspolne
opracowanie odpowiednich celéw’, zaplanowanie dzialan i ich realizacja oraz
ocena postepow, z zastosowaniem zasad oceniania ksztaltujacego. W tym miej-
scu pojawia si¢ drugie pytanie: skad wiemy, Ze uczen nauczyl si¢ tego, czego
powinien? Nastepuje analiza zebranych danych, po czym nauczyciele zadaja
sobie pytania o dzialania w przypadku opanowania lub nieopanowania przez
ucznidéw okreslonych umiejetnosci. Wiedza wytworzona w tym cyklu, zostanie
zastosowana w kolejnym. Teraz cykl zaczyna si¢ od nowa.

> Cele opracowywane s3 dla kazdego ucznia, wedtug koncepcji SMART, co oznacza, ze
kazdy cel jest skonkretyzowany, mierzalny, osiggalny, istotny i okreslony w czasie.
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Rysunek 1. Cykl pracy w PLC

Pytanie 1:
Czego kazdy z naszych uczniéw
powinien si¢ nauczy¢?
Pytanie 31 4:

W jaki sposob postgpimy,
kiedy uczen

doswiadczy trudnosci w
trakcie uczenia sig?

W jaki sposob
postapimy, kiedy uczen
nauczy si¢ tego,

czego powinien?

Analiza programéw
nauczania i biezgcych
0siggni¢é uczniow

Sformutowanie celow

] wg koncepcji SMART
Analiza zebranych WSPOLPRACA
danych NAUCZYCIELI Zaplanowanic dziatan
‘Wdrozenie nowej A 4 6
o ) POSTEPY UCZNIOW Ocena planéw
W NAUCE

Ocena postgpow ‘Wprowadzenie planow

uczniow w zycie

wg zasad oceniania

ksztattujacego Ocena postepow

uczniéw na biezaco

Pytanie 2: Skad wiemy, ze nasi uczniowie
nauczyli si¢ tego, czego powinni?
Jak to sprawdzimy?

Zr6dlo: opracowanie wlasne na podstawie
https://minnievillees.pwcs.edu/about_us/professional_learning community_information_
and_re/p_l_c_resources/p_l_c_resources (dostep 10.05.2017).

6. Dominujaca rola osiagniec¢

Czlonkowie PLC wiedzg, ze dla rozwoju ucznidéw, ich samych i szkoty waz-
niejsze s3 rezultaty ich dzialan niz intencje. Nauczyciele wypracowuja i reali-
zujg cele zgodne zaréwno z celami szkoly, jak i celami edukacyjnymi powiatu/
okregu (district goals for learning)®. Opracowuja réwniez strategie oceniania,
zgodne z ideg ocenia ksztaltujacego. Uczniowie wielokrotnie w ciggu roku

¢ W polskich realiach chodziloby o cele edukacyjne wynikajace z rozporzadzen Ministra
Edukacji.
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otrzymuja ocene swoich osiggnie¢ — informacje¢ zwrotng pomagajacg im uczy¢
sie. Z kolei wspolpracujacy nauczyciele pozyskuja informacje o postepach
swoich uczniéw i moga szybko zidentyfikowa¢ obszary sprawiajace uczniom/
uczniowi problemy. W toku badania wynikéw uczenia sie uczniéw nauczyciele
odkrywaja réwniez mocne i slabe strony wlasnego warsztatu pracy i ucza sie
od siebie wzajemnie (DuFour, DuFour, Eaker, Many, 2006, s. 2-4).

Propagatorzy PLC podkreslaja, ze nie jest to jednorazowy program, po
skonczeniu ktérego zaczyna si¢ realizacje kolejnego. Jest to trwaly, nieusta-
jacy proces realizowany jako cykl. Nie s3 to rowniez okazjonalne spotkania
nauczycieli majace na celu rozwigzanie jakiego$ problemu, czy wypelnienie
zadania. Celem nie jest tylko nauczenie si¢ nowych strategii, ale stworzenie
warunkéw do funkcjonowania srodowiska uczenia sig, w ktérym ekspery-
mentowanie i nowosci nie sg spostrzegane jako zadanie, czy projekt do wyko-
nania, ale sposdb codziennego funkcjonowania szkoty. Udziat w tym procesie
nie jest zarezerwowany tylko dla lideréw. Jest to obowigzek kazdego nauczy-
ciela (DuFour, DuFour, Eaker, 2006, s. 2-6).

Zwiazek PLC z konstruktywistyczna teorig uczenia si¢

Wspomniana wczesniej badaczka PLC Shirley Hord, zwraca uwage na
6 glownych zasad konstruktywistycznej teorii uczenia sig bliskich koncepcji
PLC. S3 to:
1. Uczniowie korzystaja z osobistej wiedzy, doswiadczen i przekonan
w kazdym momencie poznawania rzeczywistosci (przedwiedza);
2. Wiedza jest konstruowana przez jednostke, ktora w tym celu korzysta
z réznych narzedzi, zrodel, doswiadczen i kontekstow;
3. Uczenie si¢ to proces zaréwno myslenia jak i dziatania;
4. Uczenie sig to proces rozwojowy, podczas ktérego zachodzi asymilacja
i akomodacja wiedzy, w wyniku czego nastgpuje reorganizacja struk-
tur poznawczych;
5. Interakcje spoleczne, dzigki wymianie mysli, wspotpracy i dyskusji,
pozwalaja na poznanie wielorakich pogladow/stanowisk;
6. Proces uczenia si¢ zachodzi dzieki motywacji wewnetrznej ucznia
i jego aktywnosci (Hord, 2009).
Hord podkresla, ze PLC stanowi korzystne srodowisko dla stosowania
w praktyce konstruktywistycznej teorii uczenia sie. Wspdlnoty pracujace
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w modelu PLC charakteryzuje rowniez 6 wlasciwosci: wspolne przekonania,
wartosci i wizja jaka powinna by¢ szkotla, dzielone miedzy cztonkéw przy-
wodztwo, warunki sprzyjajace wspélnej pracy (miejsce, czas, zasoby) i dobrym
relacjom (szacunek, zaufanie, wspieranie si¢), wspdlne uczenie sie, oparte na
wewnetrznej motywacji i skoncentrowane na potrzebach uczniéw i na zwigk-
szeniu skuteczno$ci oddzialywan nauczycieli, dzielenie si¢ umiejetnosciami
i doswiadczeniem oraz uzyskiwanie informacji zwrotnej na temat codziennej
praktyki zawodowej (Hord, 2009).

Czlonkowie wspdlnoty wykorzystuja wyniki uczniow do podejmowa-
nia decyzji czego i jak bedg si¢ uczy¢, jak zdobyte umiejetnosci przeniosg do
swoich klas i jak beda ocenia¢ efektywno$¢ nowych rozwiazan. W ten sposéb
czlonkowie wspdlnot sami stajg si¢ uczniami, funkcjonujacymi wediug zasad
konstruktywizmu. Podejmujg wspoélnie decyzje i planujg uczenie sie, przez co
zwigkszaja swoja efektywno$¢ jako nauczyciele (Hord, 2009).

Podsumowanie

Nauczyciele pracujacy w szkotach funkcjonujacych w oparciu o model
PLC, do$wiadczajg ciagtej wspdtpracy w srodowisku uczacych sie zawodow-
cow. Czlonkowie wspdlnoty razem odpowiadaja za uczenie si¢ nowych tresci
i strategii w celu zwiekszenia efektywno$ci wlasnych dziatan. Ciagte uczenie sie
nie jest tu dodatkiem do roli nauczyciela, ale nawykiem.

Beth Hurst i Ginny Reding w ksiazce Profesjonalizm w uczeniu. Jak osiggngé
sukces cytuja K. Short, C. Giorgis, T. Pritchard: ,,Nauczyciele musza wspol-
pracowac, wspélnie mysle¢, analizowac i tworzy¢ przestanki zmiany w swo-
ich konkretnych warunkach, ktére wiazg si¢ z ich osobistymi i zawodowymi
potrzebami” (Hurst, Reding, 2011, s. 119). Wspdlpraca w opisanej w artykule
wspolnocie uczacych sie zawodowcéw daje nauczycielom mozliwo$¢ rozwoju
zawodowego wlasnie w miejscu pracy, zgodnie z potrzebami samych nauczy-
cieli, uczniéw i szkoty. Cho¢ osigganie autonomii w rozwoju nauczyciela jest
niezwykle istotne, to izolacja od innych nauczycieli, zaréwno w miejscu pracy
jak i poza nim, obniza efekty pracy szkoly. Wazne jest, aby uczniowie mieli
kontakt ,,ze wspotpracujacym ze sobg zespolem pedagogow, ktérzy wspdlnie
tworza [...], z zespolem nauczycieli uczacych sie¢ w srodowisku szkoty dla tego
$rodowiska” (Michalak, 2009, s. 22-23).
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Celem tego artykulu nie byla analiza wynikéw badan potwierdzajacych
badz podwazajacych skutecznos¢ modelu PLC i jego wyzszos¢ nad innymi
modelami funkcjonowania szkoly. Nie podjelam sie tez oceny opisanych za-
tozen, ani nie przedstawitam istniejacych w dyskursie pedagogicznym gloséw
krytycznych wobec modelu. Moim celem bylto zaprezentowanie najwazniej-
szych jego zalozen, praktykowanych od niemal 30 lat w czesci szkdl, ze zwro-
ceniem uwagi na jego role w rozwoju zawodowym nauczycieli.

Pytanie, czy warto przenies¢ model PLC na grunt polski pozostawiam
otwarte.

Streszczenie: W artykule przedstawiono gtéwne zalozenia modelu professional learn-
ing community. Stworzenie srodowiska uczenia si¢ i kultury wspoélpracy to jedna z 6
cech roznigcych ten model od innych modeli funkcjonowania szkoty. Nauczyciele we
wspdlnocie zglebiajg zagadnienia wlasnej codziennej praktyki oraz obserwuja biezace
osiggniecia swoich uczniéw. Planujg i wypracowuja rozwiazania oraz sposoby dziata-
nia, wdrazajg je i oceniajg ich skuteczno$¢. Daza do rozwoju nowych umiejetnosci
i kompetencji. Stopniowo zwiekszona swiadomos¢ prowadzi do zmian postaw, prze-
konan i nawykéw. Prezentowane w artykule rozwazania wpisuja sie w dyskurs peda-
gogiczny o rozwoju zawodowym nauczyciela w miejscu pracy.

Stowa klucze: rozwdj zawodowy nauczyciela, uczenie si¢ w miejscu pracy, mod-
el funkcjonowania szkoly professional learning community, wspdlnoty uczenia sie,
wspolpraca nauczycieli

Abstract: The article presents the major underlying assumptions for the model of the
professional learning community. Creating a learning environment and a culture of co-
operation is one of six features that distinguish this model from other models of school
functioning. In the community, teachers study their own everyday practice and watch
their students’ progress. They plan and develop solutions and methods, implement
them and evaluate their effectiveness. They develop new skills and competences. The
gradually enhanced awareness leads to a change in attitudes, beliefs, and habits. The
issues discussed here are part and parcel of pedagogical discourse on teacher’s devel-
opment in the workplace.

Keywords: professional development, teachers’ learning in the workplace, the profes-
sional learning community model, learning communities, teachers” collaboration
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