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ROLA LDL W NAUCZANIU LSP

JAKO KOMPETENCJI KLUCZOWEJ

A KONKURENCYJNOSC ABSOLWENTOW
WYZSZYCH UCZELNI NA RYNKU PRACY

Jednym z zadan i celéw uniwersytetu jest przygotowanie studenta do umie-
jetnego odnalezienia si¢ na rynku pracy. Mozna to osiagnaé przez przekaza-
nie mu wiedzy fachowej i rozwijanie kompetencji kluczowych. W ten sposdb
student zdobywa kompetencj¢ skutecznego dziatania (niem. Fachkompetenz).
Pisza o tym m.in. Dieter K. Reibold i Sabine Regier w ksiazce pt. Training der
Schliisselqualifikationen in Schule und Beruf (2009) oraz zespdt autoréw w pu-
blikacji zatytutowanej Rahmencurriculum fiir Fremdsprachenlektorate Deutsch
als Fremdsprache an polnischen Hochschulen und Universitdten wydanej przez
Goethe-Institut (Krajewska-Markiewicz, Radziszewska, Wajda 2000). Posiadania
tej kompetencji wymagaja rowniez pracodawcy i to spostrzezenie wynika z ana-
lizy praktyki zarzadzania i rynku pracy.

Dla lektorow jezyka obcego, ktorzy chca wspotuczestniczyé w procesie przy-
gotowania studenta do skutecznego wspdtzawodniczenia na rynku pracy, rodzi
si¢ pytanie, kiedy rozpoczaé nauczanie jgzyka specjalistycznego. Czy absolwent
szkoty $redniej rozpoczynajacy studia na uczelni wyzszej powinien mie¢ kontakt
od pierwszych lekcji tylko ze stownictwem fachowym? Odpowiedz na to pyta-
nie jest negatywna, poniewaz wieloletnie do§wiadczenia wskazuja na to, ze wie-
dza fachowa studentdw pierwszego roku jest najczegsciej na poziomie zerowym,
a takie cechy oczekiwane pdzniej przez pracodawcdodw jak otwartosé, komunika-
tywnos¢ czy umiejgtnosé nawigzywania kontaktow sg rozwinigte w zbyt matym
stopniu.

Pojawia si¢ wiec postulat skierowany do lektorow, by pierwsze semestry lekto-
ratu poswigcili na rozwijanie kompetencji kluczowych i tresci dotyczacych funk-
cjonowania uniwersytetow polskich i zagranicznych, przygotowanie studentow
do wyjazdu na stypendium zagraniczne, nauczenie ich takich umiejetnosci, jak
przygotowanie prezentacji, wyglaszanie referatow czy przebrnigcie przez proces
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rekrutacji itp., a przekazywanie tresci specjalistycznych pozostawili na pozniej-
sze semestry, gdy student pozna podstawy wiedzy fachowej w jezyku ojczystym.
Jako sposéb przekazania tresci specjalistycznych chcemy zaproponowaé metode
LdL (niem. Lernen durch Lehren / pol. uczenie sie przez nauczanie).

1. Definicje kompetencji i kompetencji kluczowych

W literaturze mozna znalez¢ wiele réznych definicji terminu ,,kompetencje”.
Wynika to ze zréznicowania zainteresowan autoréw i dyscyplin naukowych, ja-
kimi oni si¢ zajmuja.

Anna Szczegsna 1 Tomasz Rostkowski, doradcy personalni, uwazaja, ze ,,kom-
petencje to wszystkie cechy pracownikow, wiedza, doswiadczenia, umiejgtnosci,
ambicje, zdolnosci, wyznawane wartosci, style dziatania, ktdrych posiadanie, wy-
korzystanie i rozwijanie przez pracownikow umozliwia realizacj¢ strategii firmy,
w ktérej sg zatrudnieni” (Szczgsna, Rostkowski 2004: 41).

Rolf Arnold podkresla, ze méwiac o kompetencjach, stawia si¢ w centrum
uwagi raczej mozliwo$ci rozwojowe i samo dziatanie tworczej 1 indywidualne;j
jednostki, a nie — jak w przypadku kwalifikacji — wykonanie tylko okreslonych
zadan. Kompetencje dotycza calej osoby, nie za$ tylko jej wiedzy czy umiej¢tno-
sci. Kompetencje rozciagajq si¢ tez na system wartosci i postawe, a nie jedynie na
posiadang wiedze (Arnold 1997: 253-307).

Kompetencje to determinanty typowego ,sprawnego funkcjonowania”
(Delamare Le Deist, Winterton 2005: 40), a niekoniecznie nadzwyczajnego.
Grzegorz Filipowicz podkresla, ze kompetencje nie sa gwarantem petnego suk-
cesu, lecz raczej wyznacznikiem odpowiedniego poziomu wykonania zadania
(Filipowicz 2004: 18). Kompetencje sa rezultatem rozwoju cztowieka. Sktadaja
si¢ na nie wiedza, umiejetnosci 1 postawy, zwane razem tez potencjatem kwa-
lifikacyjnym. Pracownik kompetentny to taki, ktory dobrze wykonuje natozone
na niego obowiazki; ,,taki, ktory dzieki swojej postawie i celom osobistym be-
dzie chciat i potrafil wlasciwie wykorzysta¢ nabyta wiedze i umiejgtnosci, tak by
doprowadzi¢ do jak najlepszej realizacji powierzonych mu zadan” (Kossowska,
Sottysinska 2002: 15).

Skad si¢ biora kompetencje? Uczymy si¢ ich przez cale zycie. Jest to jak
rozwinigcie znanego przystowia ,,Czego si¢ Jas nie nauczyl, tego Jan nie bedzie
umial” i dodanie frazy, ze mozna sprébowac co$ zrobic, aby Jan si¢ douczyt.

W zaleceniu Parlamentu Europejskiego i Rady Europy dotyczacym kompe-
tencji kluczowych kompetencje definiowane sq jako ,,polaczenie wiedzy, umie-
jetnosci 1 postaw odpowiednich do sytuacji. Kompetencje kluczowe to te, ktérych
wszystkie osoby potrzebuja do samorealizacji i rozwoju osobistego, bycia aktyw-
nym obywatelem, integracji spotecznej i zatrudnienia” (Zalecenie... 2006).

Fundamenty kompetencji kluczowych powstaja w dziecinstwie podczas zaba-
wy. To juz wtedy dziecko uczy sig, jak zachowywac si¢ w grupie, jak organizowac
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przestrzen wokot siebie, jak rozwiazywac problemy i konflikty, uczy sig toleran-
cji itp. Z réznych powoddéw dzieci nie majg czasem mozliwosci bycia w grupie
i rozwijania kompetencji kluczowych, rodzice za$ ktada nacisk na jedne aspekty
kompetencji, pomijajac inne. Nieformalne kontakty spoteczne, jak kontakt z ro-
dzina, przyjaciotmi, rowiesnikami czy organizacjami, maja wpltyw na zdobywa-
nie 1 poszerzanie kompetencji przez dzieci 1 mlodziez. Wiedza encyklopedyczna
zdobyta w szkole moze przeksztalci¢ si¢ w kompetencje tylko wtedy, gdy zostaje
przeniesiona na grunt praktyki. Podobnie mozna doskonali¢ kompetencje kluczo-
we w szkole i na studiach, aby potem mozna bylo je przenies¢ do zycia zawodo-
wego i spotecznego.

Kompetencje kluczowe to te, ktoérych kazdy cztowiek potrzebuje do samore-
alizacji, rozwoju osobistego i bycia dobrym pracownikiem, a wczesniej dobrym
kandydatem do pracy. Nie istnieje ogolnie przyjeta definicja kompetencji klu-
czowych. Przymiotnik ,,kluczowe” oznacza: gtdéwne, najwazniejsze, te, ktdre sa
kluczem decydujacym o pozniejszym owocnym uczestnictwie jednostki w spo-
teczenstwie.

Podsumowujac powyzsze rozwazania, mozna stwierdzi¢, ze kompetencje klu-
czowe:

* to potaczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw;

* to wykraczajace poza dany zawod umiejetnosci i kwalifikacje;

* to narzedzie do zdobycia nowej wiedzy;

* to postawy i1 wzorce postaw zdobyte dzigki doswiadczeniu, a nie dziedzi-

czone;

* to czeg$¢ osobowosci cztowieka;

* to umiej¢tnosci wazne zar6wno w prywatnych, jak i zawodowych kontak-

tach z innymi ludZmi.

2. Kompetencje kluczowe a kompetencja skutecznego dziatania

Rozwoj kompetencji skutecznego dziatania zwigzany jest bardzo $cisle z posia-
danymi kompetencjami kluczowymi. Kompetencje kluczowe sa niewidocznym
fundamentem, na ktérym cztowiek rozwija kompetencj¢ skutecznego dziatania.
Zachodzi pomigdzy nimi $cisty zwiazek, ciagle wzajemnie si¢ uzupetniaja i od-
dziatuja na siebie.

Reibold i Regier dzielg kompetencj¢ skutecznego dziatania na cztery kompe-
tencje szczegotowe: kompetencje fachowa, kompetencje metodologiczna, kom-
petencj¢ spoteczng i kompetencj¢ osobowa. Kompetencja fachowa to m.in. takie
umiejetnosei, jak: opanowanie tresci fachowych, wydawanie opinii, ocenianie,
definiowanie i inne. Kompetencja metodologiczna to m.in. prezentowanie, pla-
nowanie, rozwijanie strategii, dociekanie, badanie. Do kompetencji spotecznej
mozemy zakwalifikowac: wspodtdziatanie, empati¢, argumentowanie, komuniko-
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wanie, rozwiazywanie konfliktéw. Kompetencja osobowa jest zwiazana z rozwo-
jem osobistym i dotyczy: zaufania do siebie samego, prawdziwego obrazu same-
go siebie, umiejetnosci pracy w warunkach stresu, umiejgtnosci przyjmowania
i udzielania krytyki, odpowiedzialnosci, znajomosci swoich stabych i silnych
stron (por. Reibold, Regier 2009: 21).

Absolwent uczelni ekonomicznej zdobywa konkretng wiedz¢ fachowa z tej
dziedziny — wiedz¢ ekonomiczng. Kompetencja fachowa pozwala mu na podsta-
wie zdobytej na uczelni wiedzy rozumieé, analizowaé, definiowac i oceniaé zjawi-
ska ekonomiczne oraz uzywac fachowego stownictwa. Zawodowa kompetencja
metodologiczna umozliwia owemu absolwentowi na bazie wiedzy fachowej na
rozwijanie strategii w danej branzy, na planowanie czy prezentowanie problemu
badzZ zagadnienia na szerszym forum. Zawodowa kompetencja spoteczna daje mu
sposobno$¢ umiejetnej pracy w zespole ekspertow, komunikowania si¢ i owocnej
wymiany opinii o danym zjawisku. Zawodowa kompetencja osobowa pozwala
na podstawie osobistych predyspozycji, takich jak wytrwatos$¢ czy determinacja
w osigganiu celu, sta¢ si¢ specjalista w danej dziedzinie, rozwijac sig.

3. Grupy kompetencji kluczowych

Tadeusz Oleksyn okresla kompetencje jako ,,zachowania oczekiwane w miejscu
zatrudnienia” (Oleksyn 2006: 24) i to wlasnie rola pracodawcy jest okresli¢ zbior
wymaganych od pracownika kompetencji. Rozne klasyfikacje kompetencji klu-
czowych powstaja po to, aby je okresli¢, zmierzy¢ i oceni¢ poziom ich nat¢zenia.
Kazdy wiodacy autor, ekspert badz zespdt ekspertow 1 szereg instytucji dokonuje
wlasnej klasyfikacji. Istnieje wige wiele katalogdw kompetencji kluczowych.

Parlament Europejski i Rada Europy zdefiniowaty w 2006 roku osiem kompe-
tencji kluczowych waznych dla obywateli i panstw Unii Europejskiej (Zalecenie...
2006). Naleza do nich: porozumiewanie si¢ w jezyku ojczystym, porozumiewa-
nie si¢ w jezykach obcych, kompetencje matematyczne i podstawowe kompeten-
cje naukowo-techniczne, kompetencje informatyczne, umiejetnos¢ uczenia sig,
kompetencje spoleczne i obywatelskie, inicjatywa i przedsigbiorczos¢, swiadoma
ekspresja kulturowa. Wszystkie te kompetencje maja zapewni¢ sprawne funkcjo-
nowanie obywatela Unii w zmieniajacych si¢ dynamicznie realiach europejskiego
1 $wiatowego rynku pracy. Jedna z najbardziej cenionych umiejetnosci szczego-
towych jest ustawiczne ksztatcenie si¢ (/ifelong learning), czyli uczenie si¢ przez
cate zycie.

Przeanalizujmy tu przyklad ze swiata korporacji. Zespot ekspertdw z zakresu
zarzadzania firmy Nestlé przygotowatl zbior trzynastu kompetencji kluczowych
oczekiwanych w tej firmie (por. Tab. 1), ktére opisano w wewnatrzkorporacyjnym
podreczniku pt. Progress and Development Guide (PDG). Ma to by¢ narzedzie
pomagajace pracownikom planowac, monitorowac i1 ksztattowaé swoj rozwdj.
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PDG daje wskazéwki menedzerom co do warsztatow i szkolen pozwalajacych
rozwijac¢ okreslone kompetencje. Narzgdzie to jest rowniez uzywane podczas re-
krutacji. Owe trzyna$cie kompetencji kluczowych zostato podzielone na cztery

grupy (por. Tab. 1).

Tabela 1. Trzynascie kluczowych kompetencji w firmie Nestlé

Inspirowanie Dodawanie Otwartos¢ Kontakty z innymi
ludzi wartosci
— przewodzenie — orientacja na — znajomos¢ siebie | — aktywna wspot-
ludziom wyniki — wnikliwosé praca
— rozwijanie ludzi — inicjatywa — orientacja na — wptyw/przekony-
— postepowanie — innowacja klienta wanie innych
tak, jak sie de- — ciekawo$¢é
klaruje — odwaga

Zrodto: www.nestle.pl (dostgp: 12.03.2011).

4. Kompetencje kluczowe oczekiwane na krajowym rynku pracy
w Polsce

W celu udoskonalenia programéw nauczania na lektoratach Uniwersytetu
Ekonomicznego, uwzglgdniajac aktualne zapotrzebowanie na rynku pracy i ocze-
kiwania stawiane absolwentom uczelni wyzszych o profilu ekonomicznym przez
potencjalnych pracodawcow, autorki artykutu przeanalizowaly ogloszenia o pra-
c¢ pojawiajace si¢ w aktualnej prasie. Obszarem analizy byt zbidr ofert pracy
zamieszczonych w dodatku do ,,Gazety Wyborczej” — ,,GazetaPraca.pl”. Chodzi
o wersje papierowa dolaczana do poniedziatkowego wydania tego dziennika.
Ujety zostat okres od 7 marca do 18 kwietnia 2011 roku. Ze wszystkich ogloszen
o prace wyeliminowane zostaty ogloszenia niezwigzane z branza ekonomiczna.
Pod uwage wzieto 42 oferty pracy w obszarach: finanséw, ksiggowosci, handlu
nieruchomos$ciami, operacji bankowych, HR, obshlugi klienta, marketingu i za-
rzadzania. Analizowane ogloszenia to oferty pracy dla studentow i absolwentow
ekonomii réznych kierunkéw studiéw, m.in. UEK-u.

Przestudiowano zatem wszystkie ogloszenia o pracg dotyczace branzy ekono-
micznej (w sumie 42). Wypisano wymagania ze strony pracodawcow. Nastepnie
obliczono czgstotliwo$é, z jaka te wymagania kompetencyjne powtarzaja si¢
w ogloszeniach. Ranking najczgsciej] wymaganych kompetencji prezentowany
jest ponizej (Rys. 1).



110 Dorota Zawadzka, Anna Piwowarczyk

Rysunek 1. Najczgsciej wymagane kompetencje (z liczba wskazan w ogloszeniach)

komunikatywnosc i otwartos¢

znajomosc jez. angielskiego

determinacja w osigganiu celu

zdolnosci organizacyjne i 0.w. czasu pracy
znajomos¢ jez. niemieckiego

umiejetnos¢ pracy w zespole
umiejetnosci analitycznego myslenia
samodzielnos¢

znajomos¢ innych jezykow

umiejetnos¢ negocjacji

umiejetnosc zarzadzania zespotem
wysoko rozwiniete umiejetnosci personalne

sumiennos¢, obowigzkowos¢

Zrédto: opracowanie wlasne.

Analiza aktualnych ogloszen o pracg jest kolejnym, po studium rozpatrywane;j
we wcezesniejszych rozdziatach literatury przedmiotu, dowodem na to, ze pod-
czas studidéw warto poswieci¢ uwage na rozwijanie kompetencji kluczowych.
Lektoraty jezykowe sa miejscem, gdzie nauczyciel moze tak zorganizowaé zaj¢-
cia i formy pracy, zeby studenci uczac si¢ jezyka obcego, mogli przy tym rozwijaé
swoje kompetencje kluczowe.

5. Rozwéj kompetenciji kluczowych na lektoratach

Nastepnym krokiem byto przeprowadzenie analizy, ktére z wyzej wymienionych
kompetencji i umieje¢tnosci moga by¢ ksztalcone w ramach lektoratu jezyka obce-
go. Ponizej (Tab. 2) prezentujemy opis wybranych ¢wiczen z uwzglednieniem, na
jakim poziomie sg one mozliwe do przeprowadzenia.
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Tabela 2. Propozycje ¢wiczen na lektoratach

Propozycje ¢wiczen

Rozwijane
kompetencje

Poziom, na ktérym
mozna to ¢wicze-
nie zastosowac

1. Poznajmy sie

Cwiczenia umozliwiajagce wzajemne
zapoznanie si¢ na pierwszych zaje-
ciach (np. katalog pytan, wspdlne
przygotowanie plakatu, cwiczenie typu
znajdz osoby) — do przeprowadzenia
w klasie lub na platformie Moodle.
Wzbudzenie potrzeby poznania in-
nych jest bardzo wazne szczegdlnie
w dzisiejszych czasach, poniewaz
w spofeczenstwie informatycznym
zanika umiejetnos¢ i potrzeba nawig-
zywania kontaktow face to face.

umiejetnos¢ nawig-
zywania kontaktow

Wszystkie poziomy

2. Prezentacje

Przygotowywanie réznego rodzaju
prezentacji. Bardzo wazne jest w tym
przypadku wypracowanie sprawdzo-
nego wzorca. Ponizej podajemy mo-
del, ktéry sprawdzit sie na naszych
zajeciach. Oto poszczegodlne etapy
przygotowania prezentaciji:

A. Informacje na temat witasciwego
zaplanowania prezentacji (film o pre-
zentacji);

B. Ustalenie tematéw wystgpien,
przygotowanie prezentacji w grupach;
C. Przygotowanie zadan dla stucha-
czy, przeprowadzenie prezentacji,
ocena prezentacji;

D. Zamieszczenie wybranego stow-
nictwa (stownik poje¢) oraz umiesz-
czenie najwazniejszych informacji
o kursie na platformie Moodle;

E. Sprawdzenie opanowania materia-
tu np. w formie kartkéwki lub e-testu.

kompetencja meto-
dologiczna

Cwiczone sg
nastepujgce
umiejetnosci/
kompetencije:
umiejetnosé
organizacji pracy
wiasnej, umiejetnosc
pracy w zespole,
kreatywnosc¢,
umiejetnosé
podejmowania
decyzji,
odpowiedzialnosc¢,
sztuka wystgpien
publicznych,
umiejetnosé
dyskursu

A1: prezentacja
osoby

A2: prezentacja
zawodu

B1, B2: prezentacja
firmy, prezentacja
produktu

3. Opis diagramu
Wyéwiczenie umiejetnosci interpreta-
cji réznego rodzaju wykreséw.

kompetencja meto-
dologiczna (umiejet-
nos¢ logicznego my-
Slenia i wyciggania
wnioskow)

Wszystkie poziomy
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4. Odgrywanie scenek (Rollenspiele):

— scenki z zycia codziennego (dom,
hobby);

— scenki z zycia w firmie.

Chodzi tu m.in. o zwrécenie uwagi na

umiejetnos¢ dzia-
fania w warunkach
stresu (przygotowa-
nie do udziatu

w AC*, umiejetnos¢
szybkiego podej-
mowania decyzji,
kreatywnos¢, umie-

Wszystkie poziomy**

réznice miedzykulturowe. jetnosci negocja-
cyjne, skutecznos¢

dziatania

5. Poszukiwanie pracy kompetencije meto- | B1, B2

L. ) dologiczne
Cwiczenie poszczegdlnych etapéw
procesu rekrutacyjnego: od analizy
ogloszenia o pracy do rozmowy
kwalifikacyjnej i zawarcia umowy
o prace. Zadania wykonywane
w klasie sg wspomagane zadaniami
na platformie Moodle.

Zrodto: opracowanie whasne.

Uwagi:

*) AC (4ssessment Center) — osrodek oceny, technika selekcji kandydatow; wiele firm wprowadza do pro-
gramu sprawdzania kandydata do pracy odgrywanie scenek (tzw. gry rol).

** Zespot Jezyka Niemieckiego SJO UEK opracowat gry rél na kazdy poziom do wszystkich tematow,
ktdre sa w programie nauczania, jednak ze wzgledu na ograniczong objgtos¢ referatu nie mozna ich tu-
taj przedstawic (szerzej zob. w publikacji pt. Zakres egzaminu standaryzowanego z jezyka niemieckiego.
Krakow: Wydawnictwo UEK, 2011).

6. Nauczanie tresci specjalistycznych metodg LdL
(uczenie sie przez nauczanie)

Gdy student opanuje podstawy wiedzy fachowej w jezyku ojczystym, warto po-
$wigci¢ czg$¢ lektoratu na przekazanie wiedzy specjalistycznej w jezyku obcym.
Metoda, ktéra doskonale si¢ do tego celu nadaje, jest LdL.

Tworca metody Lernen durch Lehren jest profesor Jean-Pol Martin (Franzen
2005: 2), a jego nastgpca, ktory zajat si¢ jej rozwijaniem w szkolnictwie wyz-
szym, stat si¢ profesor Joachim Grzega. W latach osiemdziesiatych XX wieku
Jean-Pol Martin, nauczyciel jezyka francuskiego w gimnazjum w Hochstadt
an der Aisch we Frankonii oraz pracownik naukowy Katholische Universitét
Eichstétt-Ingolstadt, dostrzegt, ze uczniowie sg bardziej zaangazowani w zdo-
bywanie wiedzy, jesli nauczyciel pozwala im przygotowac oraz przeprowadzic¢
zajecia. Uczac si¢ zgodnie z metoda LdL, uczniowie z pasywnej roli shuchaczy
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staja si¢ tworcami lekcji. Przejmujac pelna odpowiedzialno$¢ za przebieg zajeé
lekcyjnych, uczen bardziej angazuje si¢ w realizacj¢ zadania.

W metodzie LdL stworzonej przez profesora Martina nauczyciel przygotowu-
je katalog tematow, a uczniowie w parach lub matych grupach wybieraja jeden
z nich, opracowuja go i w ustalonym terminie przeprowadzaja lekcje na dany
temat. W przypadku zastosowania LdL do nauczania tresci specjalistycznych stu-
denci mogliby sami wybiera¢ zagadnienia, ktore chcg doktadniej zbadaé 1 za-
prezentowac. Pozwalajac im na samodzielny dobor zagadnien i ich opracowanie
wedhig wlasnego scenariusza, nauczyciel wspiera zachowania badawcze (niem.
exploratives Verhalten) ucznidw/studentéw. W ten sposdb mozna by realizowad
postulat nowoczesnej glottodydaktyki, by uczacy si¢ wspotdecydowali o progra-
mie nauczania.

Wielu sposdréd tych, ktorzy stosowali metode LdL (J.-P. Martin, J. Grzega,
Ch. Becker, Ch. Spannagel, M. Zylinska), podkresla, ze uczacy si¢ sa bardziej
zaangazowani w proces dydaktyczny, jesli wspottworza swdj program nauczania
i sami wybieraja metody nauczania. Marzena Zylinska pisze np.: ,,(...) pozwa-
lajac uczniom na przetwarzanie poznanych tresci, mozna radykalnie zwigkszy¢
efektywno$é nauczania” (Zylinska 2007: 74). Lektor wygodny, ktory chciaty
zmniejszy¢ swdj naktad pracy w przygotowanie zajeé¢, moglby w tym momencie
pomysleé: ,,To metoda dla mnie. Jako nauczyciel nie musze wiele robié, bo stu-
denci sami przygotuja zajecia”. Nic bardziej mylnego. Nauczyciel decydujacy sie
na zastosowanie tej metody wprawdzie w czasie lekcji usuwa si¢ w cien i inter-
weniuje tylko wtedy, gdy uczniowie potrzebuja pomocy lub popetniaja powazne
btedy, ma jednak w sumie duzo wigcej pracy, poniewaz musi wspiera¢ studentow
juz na etapie przygotowania zaj¢¢. Oznacza to, ze musi im poswieci¢ dodatkowy
czas. ,,LdL wymaga od wykladowcy cierpliwosci i intensywnej opieki nad stu-
dentem” (Grzega 2005: 4). Role nauczyciela stosujacego metode LdL opisuje tez
Martin w ,, Weltverbesserungskompetenz“ als Lernziel?: ,Nauczyciel rozdziela
zadania, wspiera ucznidéw w fazie przygotowania i sprawdza zadania pisemne”
(Martin 2002: 6).

By odnies¢ sukces, stosujac metode LdL, uczacy si¢ musza pozna¢ podstawy
warsztatu metodycznego. Margret Ruep podkresla, ze uczac si¢ w tym systemie,
uczniowie nie tylko opanowuja dang parti¢ materiatu, ale tez zdobywaja kom-
petencj¢ metodyczno-dydaktyczna (por. Ruep 2005: 1). Przygotowujacy zajecia
musza by¢ swiadomi, z jakich czgsci sktada si¢ poprawnie zbudowana jednostka
dydaktyczna. Studentom/uczniom czgsto si¢ wydaje, ze to, co dzieje si¢ na lek-
cji, to przypadkowy ciag zdarzen. Uczacy si¢ nie zdaja sobie sprawy ani z tego,
jaka kryje si¢ za tym praca, ani z tego, ze kazda czg$¢ zaje¢ musi by¢ starannie
zaplanowana oraz Zze nie ma na zaj¢ciach miejsca na ¢wiczenia przypadkowe.
Dlatego przygotowanie do zastosowania metody LdL musi rozpoczaé si¢ juz
W pierwszym semestrze: uczacy ,,oddaje” poczatkowo niewielkie czesci zajeé do
przygotowania studentom i kazdorazowo analizuje je z grupa, by méc w kolej-
nym semestrze przej$¢ do prowadzania catego kursu, stosujac metode LdL.
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Kolejnym problemem do rozwiazania jest znalezienie sposobu na zdobycie za-
interesowania stuchaczy. Joachim Grzega w Lernen durch Lehren und Forschen
podkresla to, co czgsto obserwujemy — ze w naturze studenta lezy ,,dryfowanie do
przystani o nazwie rozmowy prywatne” (Grzega 2005: 6). Co nalezy wigc zrobic,
by wszyscy zainteresowali si¢ lekcja? Przede wszystkim uzyty jezyk musi byc
zrozumialy dla wszystkich. Ta zasada musi by¢ studentom wyraznie zasygnali-
zowana. W przeciwnym razie moze si¢ zdarzy¢, ze nawet sam prezentujacy nie
do konca rozumie swoje dywagacje. W przypadku, gdy lektor jest jedyna osoba
nadazajaca za wywodami prelegenta, nie mozna oczekiwaé zainteresowania ze
strony innych uczestnikéw kursu. Innym waznym aspektem jest wybranie intere-
sujacego tematu i zaprezentowanie go w atrakcyjny sposob. Mozna tu si¢ odwo-
ta¢ do intuicji 1 do§wiadczen osdb przygotowujacych, uswiadamiajac im, ze jesli
oni sami uwazaja przygotowana lekcj¢ za interesujaca, to z pewnoscia tak samo
ocenig jg ich kolezanki i koledzy, i vice versa. Mozna tez mie¢ nadzieje, ze skoro
tworzacymi ¢wiczenia beda studenci, to przygotuja oni takie zadania, ktore przez
innych uczestnikéw kursu bedg odbierane jako atrakcyjne.

Nastepnym aspektem, ktory przyczyni si¢ do wzrostu zainteresowania pre-
zentowanym materiatem, bgdzie sprawdzian wiadomosci przygotowany po kaz-
dych zajeciach. Student, majac Swiadomosé, ze opanowanie danej partii materiatu
bedzie sprawdzone i ocenione, pozostanie bardziej zmotywowany do uwazania
podczas prezentacji kolezanki lub kolegi.

Wedhug Martina ¢éwiczenia kontrolne powinny by¢ przygotowane przez pro-
wadzacych zajecia uczniow/studentow. W polskich warunkach ze wzgledu na
brak hamulcéw przecigtnego polskiego studenta przed oszukiwaniem podczas
sprawdzianéw wydaje si¢ sensowne, by to nauczyciel przejat t¢ czes$é lekcji.

W przypadku zastosowania metody LdL do nauczania tresci specjalistycznych
materiaty — poniewaz nie beda to tresci z podrecznika — musza by¢ udostepnione
wszystkim uczacym si¢ w formie kserokopii lub dokumentéw zamieszczonych
na platformie e-learningowej. Konieczne bedzie wigc stworzenie przez studentow
odpowiedzialnych za dang lekcje kompendium informacji, ktére kazdy student
musi opanowac, a takze wprowadzenie i wy¢wiczenie stownictwa zwigzanego
z prezentowang problematyka. I tu tez niezb¢dna bedzie interwencja lektora, kto-
ry bedzie stuzy¢ pomocy jezykowa i wspolnie z autorem materialéw przeprowa-
dzi korekte, tak by inni dostali do reki materialy zredagowane poprawnie.

Podsumowanie

Uczenie metoda LdL wymaga duzego naktadu pracy zaréwno ze strony nauczy-
ciela, jak 1 ze strony uczacych si¢. Warto jednak zastosowac taka form¢ prowa-
dzenia zaj¢¢ do przekazania tresci specjalistycznych, poniewaz oprocz wiedzy
fachowej trenowane sg przy okazji takie kompetencje, jak: umiejetnos¢ pracy
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w zespole, umiejgtno$é organizacji pracy, umiejetnos¢ dotrzymywania ustalo-
nych termindéw, umiejetnos¢ komunikacyjna, umiejetno$é przetwarzania infor-
macji czy tez obowigzkowos¢. Przekazywanie wiedzy zaproponowang przez nas
metodg prowadzi do rozwijania kompetencji skutecznego dziatania, a tego wia-
$nie oczekuja pracodawcy.
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