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Lalkarz: dyrektor

Abstract

Puppeteer: director

The position (today the profession) of a puppet theatre director appeared on a large scale after the
WWII and, with the development of institutional state puppet theatres, to a large extent deter-
mined the artistic shape of theatres. From the very beginning, this position generated considerable
tensions in the milieu. The author discusses the main conflicts around the puppet theatre directo-
rial positions in the Polish post-war period and analyses the reasons behind personnel shuffles. Be-
cause he was the head of two different puppet theatres in the 21* century, the author also shares his
personal experience and reflections.
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Slowa kluczowe: teatr lalek, lalkarz, dyrektor teatru

Od kilku lat, zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Socjalnej
z dnia 7 listopada 2016 roku zmieniajagcym rozporzadzenie w sprawie klasyfikacji
zawodow i specjalnosci na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosowania [Dz.U.
2016 poz. 1876] na wniosek Stowarzyszenia Dyrektoréw Teatréw, dotychczasowy
zawdd ,,kierownik teatru” zmieniono na ,dyrektor teatru”. Bycie dyrektorem za-
tem to wykonywanie zawodu. Zawdd to jednak specyficzny, niewyuczony. Bycie
dyrektorem teatru nie wiaze si¢ z uzyskaniem jakichkolwiek uprawnien, ukoncze-
niem szkoty/studiow czy chocby specjalistycznego kursu. Wszystko to sprawia,
ze trudno uwolni¢ si¢ od traktowania tego stanowiska jako funkcji, powierzonej
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przez organizatora jednostki/instytucji na czas zamkniety (dzis), lub bezterminowo
(dawniej) i okreslony rozmaitymi warunkami, niekiedy bedacymi takze wynikiem
indywidualnej umowy miedzy stronami.

Pierwsi kierownicy

W teatrze lalek funkcje dyrektora wprowadzono w zasadzie po drugiej wojnie §wia-
towej. Wczesniejsze przedwojenne sceny lalkowe byly przedsiewzigciami rodzinny-
mi, prywatnymi. Taki status miata wiekszo$¢ statych teatrow lalek, ktére w Polsce
pojawily si¢ na przelomie XIX i XX wieku, poczynajac od warszawskiego Teatru
Marionetek Marii Weryho (1900) i krakowskiego Teatru Marionetek dla Dzieci
Stefanii Boima-Wachowskiej (1903) [Waszkiel 2018: 195-201].

W dwudziestoleciu migdzywojennym oprdcz scen prywatnych powstawaly teatry
organizowane przez pasjonatow, dzialaczy spotecznych, pedagogow i artystow, czesto
pod opieka rozmaitych stowarzyszen czy instytucji, ktére wspieraly ich dzialalnos¢.
Tak byto na przyklad z katowickim Teatrem Marionetek Miniatury, dzialajacym
przy Sekcji Teatréw Ludowych i Amatorskich Wydzialu Oswiecenia Publicznego,
ktora kierowat Stanistaw Ligon, z warszawskim Teatrem Kukietek Baj, zalozonym
przez Szczepana Baczynskiego, czy z poznanskim Blekitnym Pajacem [Waszkiel
2018: 105-115, 228-237]. Baj (najstynniejszy teatr lalek przed wojna) byl przez wie-
le lat teatrem Robotniczego Towarzystwa Przyjaciot Dzieci, Biekitny Pajac - teatr
zalozony przez stowarzyszenie o nazwie Wielkopolska Rodzina Marionetkarzy —
dziatal w porozumieniu z Komisja Oswiaty Pozaszkolnej Inspektoratu Szkolnego
Miejskiego w Poznaniu [Waszkiel 2018: 233, 236, 283]. Teatry te mialy swoich
kierownikoéw, czasem liczniejsze kierownictwo z wyspecjalizowanymi zadaniami.
W Baju kierownikiem zespotu i rezyserem byt Jan Wesotowski, kierownikiem lite-
rackim - Maria Kownacka. W Blekitnym Pajacu funkcje kierownika artystycznego
i administracyjnego pelnil Stefan Polonyi-Polonski, a konsultantem literackim zostat
Jan I. Sztaudynger. Czasem byty to funkcje honorowe, niekiedy wigzaty sie z etato-
wym zatrudnieniem w stowarzyszeniu. Zdarzalo sig, ze teatry korzystaly z pomocy
materialnej wspoélorganizatora, ale niekiedy - jak Blekitny Pajac — zobowigzane
byly do wnoszenia zryczaltowanych oplat na rzecz patronujacej organizacji, ktéra
ponosila ,,odpowiedzialno$¢ materialng i moralng” [Waszkiel 2018: 284].

W strone instytucjonalizacji

W pierwszych powojennych latach organizacja teatréw lalek byta podobna do przed-
wojennej, cho¢ zgode na funkcjonowanie teatréw podejmowano teraz centralnie,
odkad (31 grudnia 1944 r.) powstal Departament Teatru Ministerstwa Kultury
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i Sztuki, z Arnoldem Szyfmanem jako pierwszym jego dyrektorem [Fik 1991: 14].
Ministerstwo rygorystycznie nadzorowalo rodzace si¢ inicjatywy lalkarskie, zwtasz-
cza prywatne. Szyfman udzielit zgody Wtadystawowi Jaremie na uruchomienie
prywatnego teatru lalek Groteska w Krakowie (marzec 1945 r.) czy Marianowi
Mikucie na Krakowski Polski Teatr Kukietek. Tylko w pierwszym poétroczu 1945
zgode dostali Edmund Zaborowski, Irena Totwen, Witold Ulanowski i wielu innych
lalkarzy w Lodzi, Lublinie, Biatymstoku, Lesznie, Kielcach, Bydgoszczy, Krakowie,
Katowicach. Niekiedy za pozytywna decyzja szty pierwsze dotacje. Z roku na rok
poszerzala sie ministerialna lista koncesjonowanych, wkroétce tez subwencjonowa-
nych teatréw lalek, na ktorej byly tez teatry dziatajace pod auspicjami stowarzyszen
(RTPD, ZWM). Powoli struktura organizacyjna teatréw lalek upodabniala sie do
struktury teatréw dramatycznych, zwlaszcza ze niektore wchodzily z nimi w fuzje,
jak Poznanski Teatr Marionetek Haliny Lubicz (pdzniejszy Miejski Teatr dla Mto-
dziezy, a potem Teatr Aktora i Lalki), ktdry jeszcze w sezonie 1945/1946 przeszedt
pod Zarzad Miejski, a w listopadzie 1949 roku zostal upanstwowiony jako Teatr
Mtodego Widza [Waszkiel 2012: 270-271, 278].

Od samego poczatku Ministerstwo Kultury i Sztuki reagowalo bezpardonowo
na wszelkie uchybienia, gtéwnie finansowe. Do$wiadczyl tego Jarema, ktéremu
w pazdzierniku 1945 roku Leon Kruczkowski, 6wczesny wiceminister kultury
i sztuki, cofnal koncesje¢ na prowadzenie Groteski. Wyznaczyt Andrzeja Stopke do
zorganizowania teatru, ktory funkcjonowat pod tg sama nazwa na prawach spot-
dzielni. Konflikt grupy Jaremy z grupa Stopki sparalizowat dzialalnos¢ teatralna
i doprowadzit wkrétce do jej zawieszenia.

Bycie dyrektorem teatru wymagalo zawsze sporych umiejetnosci - w tym pierw-
szym powojennym okresie zwlaszcza umiejetnosci wspotpracy z organami wladzy,
lokalnej i centralnej. Zdecydowanie mniej liczyl si¢ wowczas poziom artystyczny
kierowanej placowki, bo wszystko bylo jeszcze w fazie ksztaltowania sie, budowania
podstaw lalkarskiej profesji. Nie zawsze nawet dyrektor przynalezal do struktur par-
tyjnych, cho¢ to z pewnoscig ulatwiato sprawowanie funkcji. Wazne byty, jak zwy-
kle: osobowos¢, skutecznos$é, dobre relacje z partnerami, a i Srodowiskowa pozycja.
Henryk Ryl, nie bez wsparcia Leona Schillera, ktérego poznal w Murnau i z ktérym
wspolpracowal w Lingen, w lutym 1946 roku otrzymat zgode na reaktywowanie
Groteski w Krakowie. Janina Kilian-Stanistawska, niedawno repatriowana z ZSRR
wraz ze swoim teatrem Niebieskie Migdaly, jesienig tego roku objeta funkcje mi-
nisterialnego inspektora do spraw teatréw mlodziezowych i jednoczesnie odebrata
zgode na prowadzenie Niebieskich Migdaléw w Krakowie. W koncu 1946 dziatalo
juz w Polsce prawie 30 teatrow lalek.

Ich dyrektorami/kierownikami byli najczesciej sami pomystodawcy i twoércy
tych scen. Wywodezili si¢ z rozmaitych profesji, cho¢ wszyscy zetkneli sie wezes-
niej z lalkarstwem, uczestniczyli w réznych, jeszcze przedwojennych i wojennych
przedsiewzieciach. Jarema byl aktorem dramatycznym, przed wojna wspotpracowal
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z awangardowym teatrem plastykow Cricot, w czasie wojny prowadzit w Grodnie
i Nowogrodku Polski Teatr Lalek Bialorusi Zachodniej. Ryl, nauczyciel z wyksztat-
cenia, przeszed! solidng ,,szkote” lalkarska w obozie jenieckim w Murnau. Kilian-
-Stanistawska, z wyksztalcenia krytyk sztuki, odbyta w 1946 roku kilkumiesigeczny
staz w moskiewskim teatrze Obrazcowa, a wcze$niej uruchomita w Samarkandzie
teatr dla dzieci Niebieskie Migdaly. Joanna Piekarska - przedwojenna absolwentka
Wydziatu Sztuk Pigknych w Wilnie, wspotpracowata z wilenskimi szopkami uni-
wersyteckimi i tamtejszym radiem. Juliusz Glatty, Jerzy Zitzman, Irena i Tadeusz
Sowiccy, Irena Pikiel byli plastykami, Jan Dorman - nauczycielem, pasjonatem te-
atru i plastykiem, Marta Janic, Alojzy Smolka, Piotr Sawicki wywodzili si¢ z przed-
wojennych bajowskich kurséw lalkarskich, a Tadeusz Czaplinski, tworca stupskiej
Teczy, chyba jako jedyny byl przedwojennym profesjonalnym lalkarzem'. Wszyscy
oni po wojnie kierowali tworzonymi przez siebie teatrami. Jedni przez kilka dekad,
inni krécej, do czasu pojawienia si¢ trudnosci i konfliktow, ktérym nie mogli sie
przeciwstawic.

Stopniowa profesjonalizacja, a wkrétce (1950 r.) upanstwowienie pierwszych
teatrow lalek doprowadzily do skrystalizowania si¢ ich struktury organizacyjnej
iinstytucjonalizacji, ktéra obowigzywac bedzie przez nastepne dziesieciolecia. Teatr
lalek stawal sie powoli elementem calego socjalistycznego systemu kultury i podlegat
wszystkim jego regulacjom i zasadom na réwni z innymi dziedzinami. Proces ten
gwaltownie przyspieszyt po wizycie w Polsce jesienig 1948 roku moskiewskiego tea-
tru lalek Siergieja Obrazcowa?. Obrazcow, zaréwno spektaklami dla dzieci, jak i dla
dorostych widzéw, zachwycil polska publicznos¢, krytyke oraz srodowisko teatralne,
nie tylko lalkarskie. Uczen Stanistawskiego, znakomity lalkarz, budujac przed wojna
na polecenie wladz sowieckich swéj moskiewski teatr, opart si¢ na strukturze orga-
nizacyjnej teatru dramatycznego i w zasadzie ja skopiowal. Poniewaz byt doprawdy
wielkim artystg i przywozil najlepsze wzorce, czerpanie z jego przyktadu i powoty-
wanie si¢ na jego doswiadczenia traktowano jako najlepsza mozliwg rekomendacja
lalkarstwa. Polskie srodowisko wykorzystalo te sytuacje w petni. Teatr lalek, w tym
najwazniejszym momencie budowania organizacyjnych podstaw w Polsce, zyskat
i sympati¢ wladz, i uznanie srodowiska teatralnego, a w konsekwencji prestiz, kto-
ry zapewnil mu trwanie przez nastgpnie dziesieciolecia, bez wzgledu na porazki,
klopoty i rozmaite zawirowania, ktére przeciez go nie ominely.

Upanstwowione 1 stycznia 1950 roku teatry: bielska Banialuka, torunski Baj Po-
morski, krakowska Groteska, 16dzkie Arlekin i Pinokio oraz warszawskie Niebieskie

! Dziatalno$ci wiekszosci sposrod wymienionych twoércow i wielu innych lalkarzy poswiecono
serie wydawniczg ,, Lalkarze — materialy do biografii” redagowang przez Marka Waszkiela i wydawa-
ng przez Polumina, w ktdrej w latach 1993-2009 ukazaly si¢ 34 tomiki zawierajace pelng dokumen-
tacje dzialalno$ci artystycznej oraz szkice biograficzne rezyseréw, scenograféw i aktorow lalkarzy.

? Wizyta teatru Obrazcowa trwala wiele tygodni, objeta prezentacje ponad 50 spektakli w War-
szawie, Lodzi, Krakowie i wielu innych miastach.
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Migdaly i Guliwer, a w nastepnych latach kolejne sceny, mialy jednolita strukture’.
Na ich czele stal dyrektor, najczesciej pelniacy takze funkcje kierownika artystycz-
nego. Najczesciej, bo przez wiele lat funkcje te byly rozdzielone w teatrach war-
szawskich, okresowo w Baju Pomorskim, réznie bywalo i w innych miastach, tak
jak rozmaicie jest i dzis.

Dyrektor instytucji panstwowej, instytueji kultury

Obsadzenie dyrekcji teatréw bylo jednym z najtrudniejszych zadan, gléwnie nadzo-
rujacego dziatalnos¢ Ministerstwa Kultury i Sztuki, ale i samego $rodowiska. Brako-
walo kandydatéw. Problem stabosci kierownikéw artystycznych i braku uprawnien
rezyserskich byl przedmiotem dyskusji, narad i srodowiskowych spotkan, inicjo-
wanych przez MKiS badz Sekcje Lalkowa SPATIF-ZASP, poczynajac od potowy lat
piecdziesiatych XX wieku. I wlasciwie nawet powotanie w latach siedemdziesiatych.
uniwersyteckiego ksztalcenia lalkarzy, zwlaszcza od 1980 roku kierunku rezyserii
lalkowej, nie wyeliminowato tego problemu.

Utarlo sie, ze dyrektorem teatru, zwlaszcza kierownikiem artystycznym, powinien
by¢ rezyser. Wynikalo to ze struktury organizacyjnej instytucji i przede wszystkim
z tradycji polskiego teatru lalek. Tradycji odwolujacej sie nie§miato do ksztaltu ar-
tystycznego polskiego teatru XX wieku, teatru inscenizatora. W lalkach zdominowat
on styl przedstawien do czasu calkowitej rezygnacji z parawanu, zatem mniej wiecej
do konica epoki PRL-u. Styl ten byl wynikiem pracy twérczych tandemow, rezysera
i scenografa, ktérzy wspdlnie go budowali, ale to scenograf ostatecznie nadawat
plastyczny ksztalt widowisku: Jarema, Zofia Jaremowa-Kazimierz Mikulski, Lidia
Minticz, Jerzy Skarzynski; Kilian-Stanistawska-Zofia Stanistawska-Howurkowa;
Ryl-Ali Bunsch, Waclaw Kondek; Piekarska-Irena Pikiel, Ryszard Kuzyszyn, Jerzy
Kolecki; Jan Wilkowski-Adam Kilian; Natalia Goltebska, Michal Zarzecki-Bunsch;
Leokadia Serafinowicz-Jan Berdyszak; Wojciech Wieczorkiewicz-Leokadia Sera-
finowicz; Monika Snarska-Bunsch; Wiestaw Hejno-Jadwiga Mydlarska-Kowal, by
wymienic kilka takich twérczych tandemoéw. Pozycja rezysera w polskim lalkarstwie
jest do dzi$ nienaruszona: ma on nie tylko ogromny wplyw na repertuar teatru, ale
przede wszystkim na ostateczny ksztalt widowiska. To rezyser dobiera partnerdw,
obsade, $rodki inscenizacyjne, on odpowiada za calos$¢ spektaklu. Najczesciej ponosi
tez konsekwencje: i sukcesow, i porazek. Zgodnie z PRL-owskimi zasadami to rezyser
powinien petni¢ funkcje szefa artystycznego teatru, najlepiej takze dyrektora, ale tu
bywalo rozmaicie. Nie kazdy tworca chcial bra¢ na swoje barki odpowiedzialnos¢

* W latach 1945-1989 powolano w Polsce 27 panstwowych teatréw lalek, ostatnim byt Teatr Lalki
i Aktora w Lomzy, ktory powstal w 1987 r. Do dzis przetrwaly wszystkie, poza Sceng Lalkowa w Zie-
lonej Gorze, cho¢ oczywiscie od lat sg teatrami samorzgdowymi.
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administracyjno-finansowa. Niektorzy artysci w mlodym wieku obejmowali teatry,
bez zadnych do$wiadczen w kierowaniu duzymi zespotami pracownikéw, przyj-
mowali wiec jakby w schedzie obecno$¢ poprzedniego dyrektora — szefa instytucji.
Doskonatym przykladem moze tu by¢ Jan Wilkowski, ktéry jako kierownik arty-
styczny przez blisko 20 lat wyznaczal poziom warszawskiej Lalki, nigdy nie bedac
jej dyrektorem.

Przyktad Wilkowskiego, absolwenta szkoty lalkarskiej Kilian-Stanistawskiej,
jest zarazem specyficzny. Niewielu jego kolegéw szkolnych podjeto prace rezysera
w teatrach lalek, jeszcze mniej petnito — choc¢by okresowo - funkcje kierownicze
(Maryla Kedra, Aleksandra Grzymska). A i sam Wilkowski do$¢ niespodziewanie
jesienig 1969 roku zostal odwolany ze stanowiska szefa artystycznego i rezysera
Lalki. Prawdziwe okolicznosci tej dymisji nigdy nie zostaly ujawnione. Wiadomo
jednak, ze od wielu juz lat silnie zwigzany z telewizja, mial coraz mniej czasu na
wlasny teatr. Wznawiat stare spektakle, nie mogac uzyskac aprobaty dla kontynuacji
teatru autorskiego i szeroko zakrojonych inscenizacji wymagajacych wielomiesiecz-
nych préb i stosunkowo duzych naktadéw finansowych. Poglebiajace si¢ rozdzwieki
miedzy nim a dyrektorka Stanistawa Bojar dotyczyty wykorzystywania budzetu na
cele pozaartystyczne, presji na zmiane profilu repertuarowego oraz autorytarnych
dyrektorskich decyzji personalnych w zespole artystycznym. Bezposrednig przyczyna
odejscia Wilkowskiego byto przerwanie zaawansowanych juz prob do sztuki Wicek
Warszawiak wedtug Kornela Makuszynskiego na skutek decyzji cenzury i Wydzia-
tu Kultury Rady Narodowej. Nie bylo pozegnan, podziekowan, laurek i kwiatow.
31 pazdziernika 1969 roku Wilkowski zastal zamkniety gabinet i wyrzucone na
korytarz rzeczy osobiste. Mineto dwadziescia kilka lat, zanim Wilkowski ponownie
przekroczyl prog swojego teatru.

Takich rozstan, zwlaszcza wsrod najstarszego pokolenia twércoéw zatozycieli
teatrow, dyrektorzy lalkarze doswiadczali czesciej. Irene Sowicka dwukrotnie usu-
wano z kierowania warszawskim Guliwerem: w polowie 1952 roku, po konflikcie
z dyrektorem Centralnego Zarzadu Teatrow, Jerzym Panskim; po raz drugi w kwiet-
niu 1957 roku w wyniku przedluzajacego si¢ sporu z wlasnym zespotem [Waszkiel
2012: 304, 324]. Bylo to ostateczne rozstanie Sowickiej z teatrem lalek. Jej kolejnemu
powrotowi sprzeciwilo si¢ nawet srodowisko. Sekcja Teatréw Lalek SPATiF odmo-
wita Sowickiej poparcia w 1957 roku, gdyz - mimo zapowiedzi — nie zreorganizo-
wala zespolu (,zdemoralizowanego i intryganckiego”) i nie odniosta w ostatnich
sezonach zadnych powazniejszych sukceséw [Archiwum ZASP, A 5/9-11]. Dzi$
takie stanowisko organizatora, nie tylko stowarzyszenia, chyba nie bytoby mozliwe.

Niematych upokorzen doswiadczyta Janina Kilian-Stanistawska. W 1950 roku
brutalne zmiany w warszawskich Niebieskich Migdatach przeprowadzal osobiscie
Jarema, jednoczesnie szef krakowskiej Groteski, nie oszczedzajac klanu Kilianow
(Adam Kilian byt od 1948 r. dyrektorem teatru, Kilian-Stanistawska — kierowni-
kiem artystycznym, Zofia Stanistawska-Howurkowa — kierownikiem plastycznym)
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[Rogacka, Rembowska 2017]. Doprowadzit do odwolania catego kierownictwa teatru,
ktérego miejsce sam zajal (po kilku miesigcach zniechecit sie, wycofat do Krakowa,
torujac droge Wilkowskiemu), autorytatywnie zmienil nazwe teatru, z Niebieskich
Migdaléw na Lalke. Szczesliwie Kilian-Stanistawska pozostawil na stanowisku re-
zysera, Adama Kiliana - kierownika plastycznego.

Jeszcze gorzej potraktowano Olge i Ewe Totwen, tworczynie Wilenskich Latek,
odsuniete od kierowania gdanskim zespotem w 1951 roku, raptem w kilka miesiecy
po upanstwowieniu. Ta sprawa obrosta z latami w bogata histori¢ [Abramowicz 2015],
ale smaku dodaje jej fakt, ze Totwenki niszczono takze dlatego, ze w przedstawie-
niach postugiwaty sie marionetkami, klasycznymi lalkami na niciach. Marionetki nie
zyskaly uznania socjalistycznej wladzy. Maja w sobie pewna sztuczno$¢, czasem
nieporadnos¢, a juz z pewnoscig w repertuarze socrealistycznym karykaturowaty
rzeczywisto$¢. Marionetki generalnie usunigto z polskiej sceny lalkowej i do dzi$
pojawiaja sie sporadycznie.

Liste rozmaitych konfliktéw zwigzanych z dyrektorami/kierownikami arty-
stycznymi teatréw lalek mozna wydtuza¢. Wynikaty one z réznych powodéw, cho¢
trzy wydaja si¢ najczestsze. Przede wszystkim konflikt z wtasnym zespotem. Do-
$wiadczyla tego Irena Sowicka w Guliwerze, Janic w tédzkim Pinokiu, Olga i Ewa
Totwen w Gdansku w koncu lat pie¢dziesiatych, Piekarska w Poznaniu, Grzegorz
Lewandowski w Bedzinie, Wojciech Olejnik w Toruniu, Grzegorz Kwiecinski w Pi-
nokiu i wielu innych dyrektoréw, konczac na Konradzie Dworakowskim, ktéry
musial odejs¢ z kierowania 16dzkim Pinokiem w 2019 roku. Symptomatyczne byty
wielkie spory z poczatku lat dziewigcdziesiatych: artystyczno-personalny o gdan-
ska Miniature Piotra Tomaszuka/Tadeusza Stobodzianka [Waszkiel 1998] i o Teatr
Dzieci Zagltebia w Bedzinie, kiedy zespdl, po wyczerpaniu wszelkich form protestu
przeciwko dyrektorowi Waldemarowi Musialowi, rozpoczal strajk okupacyjny bu-
dynku [Waszkiel 2012: 477].

Najczesciej bywa tak, ze jeden konflikt powoduje nastepny i w rezultacie powo-
dy odwotania/odejscia dyrektora s bardziej skomplikowane. Ale silng przyczyna
konfliktéw bywaja poglebiajace sie napiecia miedzy dyrektorem teatru i kierowni-
kiem artystycznym, jesli funkcje te sg rozdzielone. Do$wiadczyla tego Piekarska
w koncu lat pie¢dziesigtych XX wieku w poznanskim Marcinku, wchodzac w ot-
warty spor z dyrektorem teatru Wtadystawem Halickim (bedacym w doskonatych
stosunkach z wltadzami miasta), cho¢ do jej ostatecznego odwolania przyczynita sie
bez watpienia i inscenizacja Schillerowskiej Pastoratki, po raz pierwszy po wojnie
zrealizowana w wylacznie lalkowej konwencji. Niemozliwy do wytrzymania konflikt
personalny Ryla z dyrektorka Arlekina Reging Elkanowa w latach szes¢dziesiatych,
ale i brak porozumienia miedzy Wilkowskim i Bojarowa, Tomaszuka ze Zdzistawem
Miodowskim w gdanskiej Miniaturze na poczatku lat dziewie¢dziesigtych XX wieku,
Krzysztofa Raua z Janem Woronko w Lalce, by wymienic kilka przyktadéw, dowodza,
ze w rodzacych sie konfliktach dotyczacych zarzadzania teatru przegrywa zawsze
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szef artystyczny - zatem ten, kto mimo wszystko nadaje kierunek teatrowi i decyduje
o jego artystycznej pozycji. Bo cho¢ takze teatry lalek byly i sa przedsiebiorstwami/
instytucjami kultury, znaczenie (nie tylko w sensie historycznym) ma wylacznie ich
artystyczny poziom. Tyle, Ze nie dla organizatora, ktory zawsze i wszedzie koncentruje
sie krétkowzrocznie na statystyce, stupkach, wplywach, planach i braku konfliktow.

Jest i trzeci powdd odwolywania dyrektoréw: konflikt z organizatorem, zatem
z podmiotem bedacym wiladzg zwierzchnia. Wiele byto takich zdarzen w przeszlosci,
nie brakuje ich i w dniu dzisiejszym. Z reguty powody miaty charakter administra-
cyjno-finansowy, zwigzane byly z wielkimi inwestycjami, ktére dotyczyly remontow,
rekonstrukeji i przebudéw otwierajacych droge do nowych siedzib teatréw. Dos¢
przypomnie¢ odwolanie Zitzmana z funkcji dyrektora bielskiej Banialuki w 1958
roku [Kozien red. 1997] czy Stanistawa Stapfa z torunskiego Baja Pomorskiego
w 1961 roku [Owczarzak 2010]. Zitzman na kilka lat przeniost si¢ do Katowic, gdzie
kierowal tamtejszym Ateneum (do 1965 r.), Stapf znalazl si¢ catkowicie poza burta,
przez dwa lata byl bez pracy, oskarzany o niegospodarnos¢, przekraczanie rozmai-
tych przepiséw, sprzeniewierzenia finansowe. I cho¢ wszystkie te zarzuty nie mialy
jakichkolwiek podstaw, podtrzymywali je i jego nastepcy, nie chcac narazic¢ si¢ na
zepsucie stosunkow z wladzami.

Bywaly i inne powody niecheci organizatora, jak wspomniany wcze$niej konflikt
personalny Sowickiej z Panskim, a dzi$§ wcigz jeszcze niezakonczony spér o podiozu
artystycznym miedzy Monika Szela, dyrektorka rzeszowskiej Maski, i prezydentem
miasta. Spektakularny byl konflikt wokot Matgorzaty Kaminskiej-Sobczyk, nastep-
czyni Zofii Miklinskiej w stupskiej Teczy w 1991 roku. Nie otrzymata ona akceptacji
wojewody stupskiego, ktory w rezultacie oglosit konkurs, a jego zwycigzcy - aktorowi
Teczy i kandydatowi wojewody - sprzeciwili si¢ pracownicy, organizujac strajk okupa-
cyjno-rotacyjny. Tym razem zwyciezyla zaloga teatru. Kaminska-Sobczyk otrzymata
nominacj¢ wojewody kilka miesiecy po6zniej, ale to raczej odosobniony przypadek
wygranego sporu z wladza i mégt sie zdarzy¢ wylacznie w czasie polskiej rewolucji.

Najstynniejszy i najsmutniejszy zarazem przyklad wiaze si¢ z nazwiskiem Dor-
mana, tworcy i wieloletniego dyrektora Teatru Dzieci Zaglebia w Bedzinie, ktérego
imie dzi$ nosi bedzinski teatr, a Instytut Teatralny im. Zbigniewa Raszewskiego
w Warszawie jego nazwiskiem opatrzyl jeden ze swych sztandarowych programow.
Wszystko zaczelo sie od performansu Dormana, zatytulowanego Choinka futury-
stow, wystawionego na Ogdlnopolskim Festiwalu Teatréw Lalek w Opolu w roku
1973. Afera z tak zwanym incydentem wychowawczym podczas Dormanowskiego
happeningu byla symptomatyczna i sporo méwila o srodowiskowych napigciach
takze w samym SPATiF-ie, bo i sprowokowal ja list dziataczy sekcji lalkowej: Snar-
skiej i Krzysztofa Niesiotowskiego. Wprawdzie byli osobiscie urazeni za wciagnigcie
ich na scen¢ i poddanie happeningowym dzialaniom, ale oburzali si¢ obecnoscia
na sali widowiskowej grupy dzieci, podczas gdy na scenie trwata uteatralniona niby
alkoholowa libacja. W swoim pismie do Zarzadu Gléwnego SPATIF podkreslali, ze
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wystep ten naruszyt dobre imig teatru lalek i mial antywychowawczy wptyw na dzie-
ci. List ten rozpetal burze wokot Dormana. TVP natychmiast wycofata z programu
telewizyjnego festiwalu teatrow lalek dla dzieci spektakl Teatru Dzieci Zaglebia,
odwotano kolejng edycje Herodéw w Bedzinie. Nie pomogly listy do ZG SPATiF
Leokadii Serafinowicz, Krystyny Mazur:

Powiato atmosferg palenia czarownic na stosie. Na stosie malych urazonych ambicji i jeszcze
mniejszych prywatnych intereséw. Przez zniszczenie dzialalnosci artystycznej i spolecznej
Jana Dormana nie podniesie si¢ poziom innych teatréw lalkowych, niestety coraz nizszy od
wielu juz lat [Archiwum ZASP, A 5/9-11].

Interweniowat Jan Potiszil, sam Dorman udzielal wyjasnien, stosowne o$wiadcze-
nie zlozyt opolski wychowawca, ktéry samowolnie wprowadzil na widownie¢ grupke
mlodych widzéw. Wilkowski w imieniu sekeji, po kilkumiesiecznej wymianie pism,
poprosit Zarzad Gléwny SPATIF-u o zamknigcie sprawy Dormana, argumentujac, ze
rezyser nie ponosi odpowiedzialnosci za dzieci na widowni, a uznanie przez samego
Dormana, ze bylo to dzialanie nieudane, powinno by¢ wystarczajaca satysfakcja,
jakiej mozna si¢ domagac od artysty. Jednoczesnie w imieniu sekeji lalkowej prosit
o obrone Dormana przed konsekwencjami, jakie ten juz ponosi. Niestety, Dorman
popadal w nielaske coraz bardziej, obcinano mu budzet, narastaty napiecia w ze-
spole teatru i kiedy wreszcie uzyskal odpowiedni wiek, dat wladzom lokalnym
wystarczajacg liczbe argumentdw, by go odestaé na emeryture 31 marca 1978 roku.
W trakcie sezonu artystycznego!

W odniesieniu do wielkich artystéw lub diugoletnich i niekonfliktowych dyrek-
toréw wladze na réznych poziomach mialy i wciaz majg powazny problem zwigzany
z ustawowym wiekiem emerytalnym. Stosuje sie go rygorystycznie w wyjatkowych
sytuacjach (przypadek Dormana). Przypadek Stanistawa Ochmanskiego, ktory
przechodzac na emeryture w 1992 roku, elegancko przekazal 16dzkiego Arlekina
w rece Waldemara Wolanskiego, swojego nastepcy, jest wyjatkowo rzadki?. Proces
odchodzenia innych dyrektoréw (np. Henryka Ryla, Krzysztofa Niesiotowskiego,
Moniki Snarskiej, Jerzego Zitzmana) przeciagal sie latami, a mimo to wywolywat
najczesciej niesmak i oburzenie powodujace niekiedy silng frustracje samych zain-
teresowanych. Kierujac scenami przez dziesieciolecia, zaczynali je traktowac jako
swoja wlasno$¢ i z reguly zapominali, Ze to publiczne instytucje finansowane z pub-
licznych pieniedzy. I mimo zmian ustrojowych po 1989 roku, ta sytuacja wciaz sie
powtarza. Czemu trudno sie zresztg dziwi¢, skoro sama struktura teatréw w gruncie

* Znieco innych powodéw ($mier¢ dyrektora Wlodzimierza Dobromilskiego) na stanowisku dy-
rektora Pleciugi w 1993 r. pojawil si¢ Zbigniew Niecikowski, wszak Dobromilski od kilku juz lat przy-
gotowywal go jako swojego nastepce. Ostatnia spektakularnie elegancka zmiana na stanowisku dyrek-
torskim wigzala sie z odejsciem Romualda Wiczy-Pokojskiego z gdanskiej Miniatury.
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rzeczy nie ulegla zmianie w ostatnim siedemdziesiecioleciu, to jest od upanstwo-
wienia scen lalkowych.

Nowoscia po przelomie ustrojowym w Polsce w roku 1989 oprocz kolejnej de-
centralizacji i w konsekwencji zmiany organizatora teatréw, ktérym coraz czesciej zo-
stawaly wladze samorzadowe, bylo wprowadzenie mozliwosci oglaszania konkursow
na stanowisko dyrektora. Z poczatku stosowano jg niemal wylacznie w sytuacjach,
kiedy zmiana dokonywata sie w rezultacie silnego konfliktu targajacego zespolem te-
atru. Wkrotce po 1989 roku konkurs przeprowadzono miedzy innymi w Gdansku po
odejsciu Tomaszuka, w Stupsku (o czym pisalem wyzej), Bedzinie, Toruniu. Jednakze
wiekszo$¢ zmian dokonywano na starych zasadach — nominacji. Mianowicie w Biatym-
stoku Raua zastapil Wojciech Kobrzynski, a tego ostatniego — Kwiecinski w t6dzkim
Pinokiu, Kwiecinskiego — Krystian Kobytka w Opolu, Frede Leniewicz - Jan Polewka
w krakowskiej Grotesce, Snarska — Marcin Jarnuszkiewicz w Guliwerze. Taka klasyczna
dyrektorska karuzela. Niektore zmiany wynikaly z zaostrzajacej si¢ sytuacji wewnatrz
teatru, gdzie ustepujacemu dyrektorowi zaczynat si¢ pali¢ grunt pod nogami i wezesna
ingerencja byla najlepszym sposobem na ugaszenie pozaru w zarodku. Takich zmian
bylo wiele. I s3 one naturalne, bo praca w srodowiskach artystycznych z natury rzeczy
jest konfliktowa i budzi silne emocje, z ktérymi nie wszyscy umieja sobie poradzic.

Z czasem konkursy zdominowaly procedure powotywania nowych szefow te-
atrow. Doswiadczenia z trzydziestoletniej juz praktyki organizowania konkursow,
coraz bardziej powszechnych, wskazuja, ze to dobra droga, cho¢ wiele si¢ musialo
zmieni¢ i nadal powinno zmienia¢, by uzna¢ jg za catkowicie satysfakcjonujacy
sposob wylaniania przysztych dyrektoréw. Swoiscie wzorcowy model wypracowato
ongis szkolnictwo wyzsze, zezwalajac na dwukrotne sprawowanie najwyzszych sta-
nowisk. Wprawdzie zobaczymy, jak bedzie to funkcjonowac¢ w swietle nowej ustawy
o szkolnictwie wyzszym, ale wydaje sie, Ze maksymalnie dwie kadencje dyrektora
konkretnego teatru publicznego to rozsadny postulat wobec instytucji kultury. Nie-
stety organizator ma zawsze prawo przedluzy¢ umowe bez konkursu i czesto z tego
prawa korzysta: z lenistwa i dla wlasnej wygody. Bedzie mu tym latwiej, ze dyrektor
stal si¢ zawodem, nie funkcja, ktdrej sprawowanie z reguly wiaze sie z okreslonym
czasem. Dyrektorzy za$ coraz silniej koncentrujg si¢ na utrzymaniu najlepszych
mozliwych relacji z wladzami. To daje im pewnos¢ trwania, przynajmniej do eme-
rytury, a cho¢by i do $mierci. Byle nie prowokowa¢ wlasnego zespotu! Stupki zawsze
poddadzg si¢ oczekiwaniom zyczliwych stron.

Postseriptum

Zajmuje si¢ teatrem lalek cale zawodowe zycie: jako historyk, krytyk, pedagog, wy-
dawca, redaktor, organizator, kurator, takze dyrektor. Teatr ten interesuje mnie we
wszystkich aspektach, przez rok bylem nawet szeregowym pracownikiem jednego



Lalkarz: dyrektor

z teatrow lalek, chcac poznac jego wewnetrzne zycie, zakulisowe, z reguly niedo-
stepne ani widzowi, ani nawet krytykowi. Zdarzyto mi si¢ tez dwukrotnie kierowa¢
teatrami (jako dyrektor naczelny i artystyczny zarazem): Biatostockim Teatrem
Lalek w latach 2005-2012 i poznanskim Teatrem Animacji w okresie 2014-2017.

Zaréwno w Biatymstoku, jak i w Poznaniu nie zgodzitem si¢ na udziat w kon-
kursach, cho¢ mam do nich zyczliwy stosunek. Wychodzilem jednak z zalozenia,
ze do konkursu przystepuja osoby, ktérym zalezy na uprawianiu tego zawodu/pel-
nieniu tej funkcji. W moim przypadku bylo inaczej. Nie mialem zadnych powodoéw,
by konkurowa¢ z moimi kolegami: rezyserami czy aktorami. Szczesliwie prace za-
wsze miatem i w obydwu wypadkach oferta przychodzita z zewnatrz: od zespotow
i od organizatora. Uwazalem zatem, ze skoro si¢ o mnie zabiega, nie wolno mnie
stawia¢ w sytuacji uczestnika falszywego (ustawionego) konkursu. I cho¢ taka sy-
tuacja wymaga pewnych dodatkowych czynnosci ze strony organizatora (uzyskania
stosownej zgody), jest uczciwa i sprawiedliwa. Obdarzony zaufaniem organizatora
kazdorazowo odbywatem spotkanie z zaloga teatru, by potwierdzi¢ jej zaintereso-
wanie mojg osoba, wystucha¢ oczekiwan wobec mnie i zglosi¢ wlasne zyczenia. Te
spotkania pozwalaly mi na ostateczne sformulowanie programoéw obejmowanych
teatrow, a oczekiwania w Bialymstoku i Poznaniu byly rézne.

Przeprowadzenie mojego programu w Bialymstoku zajelo mi siedem biblijnych
lat, ale, po pierwsze, sam nie mialem jeszcze zadnych do$wiadczen w kierowaniu
teatrem, wchodzitem w nowa role niemal z dnia na dzien, wreszcie proponowatem
dziatania rzadko wowczas w Polsce praktykowane badz wcale (projekty miedzy-
narodowe, szeroka wspodlpraca zagraniczna, liczne wyjazdy, wspotpraca z grupami
niezaleznymi), wreszcie wdalem si¢ (stusznie!) w potezne przebudowy i rozbudowy
budynku BTL. W Poznaniu mialem pét roku na przygotowanie programu, kiedy
realizowal swoj program jeszcze ustepujacy dyrektor artystyczny, wystarczyly mi
zatem trzy lata na przeprowadzenie mojego pomystu. Musze podkresli¢, ze zaréw-
no w Bialymstoku, jak i w Poznaniu wchodzitem w znakomite zespoly (aktorskie,
techniczne, plastyczne i administracyjne), ktére powoli sie zmienialy. Jedni koledzy
odchodzili, innych zatrudnialem. Nie brakowalo rzecz jasna konfliktow, sporow
i nieporozumien, ale w obydwu wypadkach udalo si¢ natchna¢ wlasng energia ze-
spoly, ktére - mam wrazenie - czuly, ze to sg ich teatry.

W Bialymstoku nie mialem terminu ad quem. Po kilku latach uznatem, ze pora
sie rozsta¢. Mogtbym powtarzac to, co juz osiagnelismy, a nie wydawato mi sie to
interesujace. By pojs¢ dalej, trzeba bytoby wiele zmieni¢, a przeciez tatwiej zastapic
dyrektora niz pracownikéw, ktorzy wrodli w instytucje i miasto. W Poznaniu zgodzi-
fem si¢ na samym poczatku na sprawowanie funkcji przez trzy pelne sezony (skoro
prawo nie przewiduje okresu krotszego) i zgodnie z postanowieniem nie chcialem
przedluzy¢ mojego kontraktu chocby o jeden dzien. Wszyscy przystali na ten waru-
nek i udato mi si¢ go wyegzekwowac. Zmieniajacych si¢ prezydentéw Bialegostoku
i Poznania spotykatem podczas powotywania mnie i odwolywania, sporadycznie
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w teatrze, jesli znajdowali czas, by go odwiedzi¢. Oczywiscie sprawozdawalem
i poddawatem sie rozmaitym kontrolom. Poza okresem negocjowania kolejnych
budzetéw rocznych w zasadzie nie mialem kontaktu z urzedami miejskimi. W Bia-
tymstoku nigdy nie wystepowalem o dodatkowe $rodki na dzialalnos¢ artystyczna
po ustaleniu budzetu. W Poznaniu zrobitem to jeden raz i prosb¢ moja spetniono.
Rzecz jasna aplikowaliémy do rozmaitych instytucji polskich i miedzynarodowych
w zwigzku z réznymi programami i projektami. I w sumie mam doskonale wspom-
nienia z bycia szefem obydwu instytucji teatralnych. Utrzymuje z nimi kontakty,
a moje spotkania z kolegami po latach sg chyba obustronnie sympatyczne i mife.
Pewne zgrzyty zdarzaja sie w zwigzku z moja aktywnoscia publicystyczna, ale to juz
kwestia przekonan i gustéw, ktérych nie staram si¢ ukrywac. Kochatem i kocham
lalki a one odwzajemnialy i odwzajemniaja moja milos¢. I gteboko wierze, ze jesli
nawet dyrektor to dzi$ zawod, nie mozna go realizowac przez cale zycie w jednym
miejscu. To jedynie rézni instytucje publiczng od prywatnej antrepryzy.

Bibliografia

Abramowicz M. (2015) Od figurki do marionetek. Historia Wileriskiego Teatru Lgtek, Wilno
1936-Gdarnsk 1959, Gdansk: Muzeum Narodowe w Gdansku.

Archiwum ZASP, Sekcja Teatrow Lalek, Kat. A, 5/9-11, Warszawa: Instytut Teatralny im. Zbi-
gniewa Raszewskiego.

Fik M. (1991), Kultura polska po Jatcie. Kronika lat 1944-1981, Warszawa: NOWA.

Kozien L. (red.) (1997), Teatr Lalek Banialuka, 1947-1997, Bielsko-Biata: Urzad Miasta Bielska-
-Bialej.

Owczarzak WM. (2010), Zwykly cztowiek. Rzecz o Stanistawie Stapfie, Torun: Wydawnictwo
Adam Marszalek, Teatr Baj Pomorski.

Rogacka J., Rembowska A. (2017), Teatr Lalka, 1945-2015, Warszawa: Teatr Lalka w Warszawie.

Rozporzadzenie Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Socjalnej z 7 listopada 2016 roku zmieniajagce
rozporzadzenie w sprawie klasyfikacji zawodow i specjalno$ci na potrzeby rynku pracy
oraz zakresu jej stosowania [Dz.U 2016 poz. 1876].

Waszkiel M. (1998), W cieniu paristwowego mecenatu. ,,Miniatura” Tomaszuka, http://www.
marekwaszkiel.pl/2018/03/04/cieniu-panstwowego-mecenatu-miniatura-tomaszuka/
[odczyt: 17.03.2020].

Waszkiel M. (2012), Dzieje teatru lalek w Polsce, 1944-2000, Warszawa: Akademia Teatralna
im. Aleksandra Zelwerowicza w Warszawie.

Waszkiel M. (2018), Teatr lalek w dawnej Polsce, Warszawa: Fundacja Akademii Teatralnej im.
Aleksandra Zelwerowicza w Warszawie, Akademia Teatralna im. Aleksandra Zelwerowi-
cza w Warszawie.



