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Rachunek kosztow instytueji kultury w swietle

badan literaturowych'

Abstract

Cost Accounting of Cultural Institutions in Literature Research

The article deals with selected issues associated with cost accounting of cultural institutions in view
of literature research. The authors describe and analyse available national monographs as well as
scientific and specialist articles. In principle, the analysis reveals a poor state of research on the is-
sues related to the cost of cultural institutions. The deficiencies in literature, combined with the ne-
cessity to propose scientific and practical solutions to meet the management needs of cultural insti-
tutions, makes it necessary to expand the study of cost accounting in such entities. The aim of the
article is to assess the existing acquis in the area of cost accounting in cultural institutions as well as
to provide a starting point for discussing the issues associated with the subject.
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Wprowadzenie

Zarzadzanie instytucjg kultury wymaga dobrze funkcjonujacego rachunku kosztow
w zakresie pomiaru, ujmowania, kalkulacji kosztéw oraz sprawozdawczosci na po-
trzeby odbiorcow zewnetrznych i wewnetrznych. Bez tej wiedzy trudno podejmo-
wacé decyzje i zarzadzaé jakakolwiek instytucjg. Problematyka rachunku kosztéw
w zarzadzaniu instytucjg kultury jest, wedlug autoréw, niezbadanym dostatecznie
obszarem szeroko pojetego zarzadzania wérod interesariuszy. Stabe rozpoznanie
zagadnienia daje si¢ zauwazy¢ najcze¢sciej w momencie pojawienia si¢ kryzysow,
na przyklad w momencie finansowania zadan instytucji kultury.

Autorzy dokonali przegladu badan literaturowych w zakresie rachunku kosztow
instytucji kultury. Na podstawie przegladu publikacji naukowych wyselekcjonowano
artykuly, ktore odnoszg si¢ do pomiaru, ujmowania, kalkulacji kosztow oraz sprawo-
zdawczosci instytucji kultury na potrzeby ich zarzadzania. Badaniem objete zostaly
wydawnictwa specjalistyczne, takie jak ,,Controlling i Zarzadzanie”, ,Rachunkowos¢
Zarzadcza i Controlling”, ,Zarzadzanie w Kulturze”. Przeanalizowano réwniez
monografie dotyczace rachunku kosztéw, ktore odnoszg sie do instytucji kultury.

Instytucje kultury stanowig podmioty, ktérych podstawowym celem statu-
towym jest prowadzenie dzialalnosci kulturalnej, tj. dzialalnosci polegajacej na
tworzeniu, upowszechnianiu i ochronie kultury. Powolywane sg przez ministra,
kierownika urzedu centralnego albo jednostke samorzadu terytorialnego. Formami
organizacyjnymi dziatalnosci kulturalnej sa w szczegdlnosci: teatry, opery, operetki,
filharmonie, orkiestry, instytucje filmowe, kina, muzea, biblioteki, domy kultury,
ogniska artystyczne, galerie sztuki oraz osrodki badan i dokumentacji w réznych
dziedzinach kultury [Ustawa 1991].

Istota i zadanie rachunku kosztow

W literaturze dotyczacej rachunku kosztéw przedstawiane sg rdzne jego definicje,
zakres i zadania. Na potrzeby niniejszego artykutu przyjeto, ze rachunek kosztéw to
wzglednie wyodrebniony (przedmiotowo i proceduralnie) w systemie informacyj-
nym podmiotu gospodarczego zbidr informacji o kosztach opracowywanych wedtug
okreslonego modelu (ex post i ex ante), dostosowanego do potrzeb informacyjnych
uzytkownikow (odbiorcéw) informacji. Przeprowadzany w rachunku kosztow pomiar
kosztow i ich transformacja majg na celu umozliwienie oceny sytuacji decyzyjnych,
podejmowania decyzji i kontroli ich realizacji [Soltys 1996, s. 66]. Elementami sys-
temu rachunku kosztow sg:

o dokumentacja kosztow,

o ewidencja kosztow,

o rozliczanie kosztow,
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kalkulacja kosztow,

planowanie kosztow,

analiza kosztéw,

prezentacja kosztéw w sprawozdaniach finansowych i zarzadczych.

Natomiast do zadan rachunku kosztéw nalezg miedzy innymi:

gromadzenie i weryfikacja dokumentéw kosztowych,

zapewnienie wiarygodnosci, bezbtednosci i kompletnosci dowodow kosz-
towych,

dostarczenie danych liczbowych charakteryzujacych koszty przedsigbiorstwa/
instytucji w odpowiednich przekrojach na potrzeby zarzadzania,
tworzenie kosztowej bazy danych,

umozliwienie kierownictwu i zalodze przedsigbiorstwa/instytucji oszczed-
nego gospodarowania,

zapewnianie informacji dotyczacych kosztow i efektow oraz kosztéw i ko-
rzy$ci umozliwiajacych podejmowanie decyzji strategicznych, taktycznych,
operacyjnych i specjalnych (dostosowawczych),

tworzenie i utrzymywanie systemu pomiaru i obliczenia kosztéw, pozwa-
lajacego okresli¢ dolng granice cen wyrobdw i ustug w réznych warunkach
otoczenia i przy zastosowaniu roéznych czynnikéw produkgeji, bedacych
w dyspozycji przedsiebiorstwa/instytuciji,

umozliwienie podmiotowego rozliczania z odpowiedzialnosci za efektywne
gospodarowanie (osrodki odpowiedzialnosci za koszty, zysk i zwrot zain-
westowanego kapitatu),

wycena zasobow i pomiar wyniku dzialalnosci,

informowanie menedzeréw w formie wewnetrznych budzetéw, sprawozdan
i raportow w zakresie planowania oraz kontroli proceséw gospodarczych,
oceny dziatalnosci i pracownikéw za nig odpowiedzialnych, tak aby mogly
stuzy¢ do podejmowania decyzji,

dostarczenie odbiorcom zewnetrznych informacji, gtéwnie w postaci obli-
gatoryjnych sprawozdan [Kotapski, Kowalak, Lew 2020, s. 17-18].

Istotnym elementem przedstawionej wczesniej definicji jest to, ze rachunek kosz-
tow instytucji kultury majg ksztattowac ich uzytkownicy. Do tych uzytkownikoéw, dla
potrzeb zarzadzania instytucjg kultury, mozna zaliczy¢ migdzy innymi dyrektordw,
dyrektoréw artystycznych, producentéw wydarzen kulturalnych, kierownikéw pro-
dukcji czy tez specjalistow, ktorzy zajmuja si¢ jej szeroko rozumianymi finansami.
Zakres zadan rachunku kosztéw moze zaspokoi¢ zaréwno instytucje finansujace
szeroko rozumiang dzialalno$¢ kulturalng, jak i zarzadzajacych instytucjami kultu-
ry, na przyklad teatrami, operami, filharmoniami, bibliotekami, muzeami, domami
kultury. Dla kazdej tego typu organizacji trzeba jednak przygotowa¢ odpowiedni
model rachunku kosztéw i gotowe narzedzia.

W dalszej czgsci artykutu zostaly scharakteryzowane publikacje dotyczgce ra-
chunku kosztéow instytucji kultury.
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Przeglad literatury

Obszar rachunku kosztow instytucji kultury powinien by¢ przedmiotem zaintereso-
wania nauki ze wzgledu na to, ze instytucje te majg duzy wplyw na rozwdj lokalnych
spotecznosci. Powinny by¢ rowniez przedmiotem badan naukowych ze wzgledu na to,
ze jednym z zadan gmin czy tez innych jednostek samorzagdowych jest finansowanie
kultury. A zatem warto zweryfikowa¢, jak planowane i kontrolowane sg $rodki pub-
liczne wydawane na rzecz tych instytucji i realizowanych przez nie zadan.

Instytucje kultury, dzialajace w dynamicznych warunkach otoczenia, nara-
zone s na ryzyko i negatywne skutki jego oddzialywania w zakresie osiggnigcia
zamierzonych celéw, zadan badz projektow. Wiestaw Wasilewski w swoim artykule
zwraca uwage na prawidtowo funkcjonujacy controlling ryzyka w instytucji kultury
[Wasilewski 2015, s. 488-490]. Wiaze sie to z prowadzeniem proceséw planowania
i kontroli w samej instytucji, jak i z realizacjg poszczegélnych zadan. Trudno w tym
aspekcie oming¢ zagadnienia planowania i kontroli kosztéw. Niemniej mozna tylko
domniemywa, ze elementem controllingu ryzyka bedzie rachunek kosztéw, na co
zwraca uwage autor w swoim innym artykule, wskazujac miedzy innymi na kalkula-
cj¢ kosztow zadania artystycznego czy tworzenie systemu planowania finansowego
[Wasilewski 2018, s. 427-435]

Elementem planowania wydarzen artystycznych, jakimi sg koncerty, jest
réwniez planowanie ich przychoddéw i kosztéw. W swoim artykule Wasilewski
[2017, s. 413-424] przedstawia plan kosztow publicznej instytucji kultury, ktory
w zasadzie ogranicza si¢ do elementéw rachunku zyskoéw i strat. Z uwagi na to, ze
nie jest wymagane od instytucji sporzadzanie planu kosztow wedlug zadan czy tez
przedstawienie kosztow wedtug osrodkéw odpowiedzialnosci i miejsc powstawania
kosztow, sg one przedstawione tylko w ukltadzie kosztow rodzajowych. A to oznacza,
ze trudno w takim przypadku o rozsadne zarzadzanie kosztami instytucji kultury.
Cho¢juz w planach dziatalnos$ci publicznych instytucji kultury finansowanych przez
Ministerstwo Kultury sa pewne przestanki bardziej szczegétowego planowania kosztow
ich dzialan. Wyrdznia si¢ na przyktad koszty organizacji widowni, koszty promocji
i reklam spektakli, koszty obstugi sceny, koszty zatrudnienia pracownikow, koszty
utrzymania obiektow. Wyodrebnianie tego typu grup kosztéw ma istotne znaczenie
w zarzadzaniu instytucjg kultury - nie tylko komercyjna, ale rowniez finansowana
ze srodkow publicznych. W szczegélnosci dotyczy to ujawniania kosztow stalych, na
przyklad utrzymania samej instytucji, oraz kosztéw zmiennych, ktore w zasadniczej
wysokosci majg dotyczy¢ realizacji zadan artystycznych. Zresztg autor w swoim in-
nym artykule zwraca uwage na potrzebe¢ zastosowania instrumentéw controllingu
w instytucjach kultury [Wasilewski 2016, s. 532].

W Polsce dziala wiele teatrow finansowanych zaréwno ze $srodkéw publicz-
nych, jak i komercyjnych, ktére muszg utrzymac sie ze sprzedazy biletow lub
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tez pozyskuja $rodki na swoja dzialalnos¢ od sponsoréw. Niezaleznie jednak od
zrédel finansowania lub formy organizacyjno-prawnej muszg stosowac rachu-
nek kosztow.

Aleksander Szafranski [2016, s. 15-19] przedstawia proces formowania si¢ control-
lingu w teatrach fundacji prowadzonej przez Krystyne Jande, ktéra musi pozyskiwaé
$rodki na swoja dzialalno$¢ (oprocz sprzedazy biletow). Autor przedstawit w swoim
artykule migdzy innymi stosowany — wielostopniowy i wieloblokowy - rachunek
wynikow z uwzglednieniem proceséw, ktore mozna wyodrebni¢ w teatrze. W tym
rachunku wynikéw wyodrebnia si¢ koszty spektaklu, obstugi technicznej, obstugi
widowni, obstugi garderoby czy tez samej organizacji teatru. Rachunek wynikow
uwzglednia réwniez poszczegdlne sceny i ich rentownos¢. Sporzadzane sa takze
budzety dzialalnosci teatréw, ktore sa aktualizowane kwartalnie. Uwzgledniaja
one przychody ze sprzedazy, koszty zmienne produkcji spektakli teatralnych i ich
wystawienia oraz koszty stale dzialalno$ci teatrow.

Koszty dzialalno$ci teatru i ich kontrola zostaly przedstawione w artykule Ro-
mana Kotapskiego [2009, s. 9-11]. Koszty dzialalnosci teatru zostaly opisane pod
katem zarzagdzania teatrem z uwzglednieniem wyodrebnionych w nim proceséw.
Wyodrebniono nastepujace grupy kosztow:

o przygotowanie spektakli lub innego produktu - dzialania artystycznego,

o realizacja spektakli,

o utrzymanie infrastruktury teatralnej, na przyktad sceny,

o dzialania marketingowe zwigzane z konkretng premiera, spektaklem czy

tez teatrem,

o obstuga klienta,

o zarzadzanie i administrowanie teatrem,

o utrzymanie siedziby teatru, na przyklad budynku.

Natomiast budzet przygotowany na potrzeby zarzadzania teatrem powinien
uwzgledniac koszty poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci teatru, takich jak spek-
takle, utrzymanie zespotu, jednostki organizacyjne, utrzymanie sceny i jej wyposa-
zenia itp. Muszg by¢ takze uwzglednione przychody ze sprzedazy z uwzglednieniem
poszczegolnych spektakli czy tez innych dziatan artystycznych.

Co najwazniejsze — artykul powstal na zamdwienie czytelniczki, ktora zglosita
pytanie do redakcji w tym zakresie. Dowodzi to, ze jest zapotrzebowanie na wiedze
dotyczacg rachunku kosztow instytucji kultury wsréd odbiorcow.

Istotnym elementem dzialalno$ci instytucji kultury jest organizacja wydarzen
artystycznych, takich jak organizacja koncertu czy sztuki teatralnej, ale tez wyda-
nie ksigzki i przygotowanie spotkan z autorem. Organizacja tego typu wydarzen,
oprdcz zagadnien organizacyjnych, wymaga stworzenia budzetu czy tez kalkulacji
kosztow danego wydarzenia.
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W artykulach Krzysztofa Petecha? [2016, s. 11-13] oraz Michata Pryszczewskie-
go® [2016, s. 38—-42] omawiane sg aspekty organizacji przedsiewzie¢ artystycznych,
tj. organizacji koncertu i spektaklu teatralnego. Takze i w tych artykulach przedsta-
wiono problemy kalkulacji kosztéw produkeji tego typu przedsiewzigé oraz ,,rozter-
ki” pomiedzy ,,duchem artystycznym” a kosztami produkgji i ich pokrycia. Zostaty
réwniez omdwione problemy budzetu realizacji tego typu projektow artystycznych
oraz jego zmiennosci, a w praktyce przekroczenia kosztéw produkeji. Trudno, aby
producent przed podjeciem decyzji o realizacji wydarzenia nie sporzadzil jego
kosztorysu lub budzetu. Istotnym poruszanym problemem w tych artykutach jest
to, jak moze dysponowac nim kierownik produkcji, na ile budzet wydarzenia arty-
stycznego moze by¢ zmieniany, jak utrzymac koszty jego realizacji w ryzach oraz na
nim zarobi¢ - zwlaszcza kiedy jest to wydarzenie komercyjne. Ponadto Pryszczewski
[2016, s. 40] przedstawia uklad kosztéw spektaklu teatralnego oraz ich strukture.
Wyrdznia koszty: honorariow artystow, koncepcji muzyki i rezyserii, choreografii,
projektu kostiumow, rezyserii o$wietlenia, produkeji kostiumdw, scenografii, pro-
mocji spektaklu, organizacji produkcji oraz inne koszty, ktére stanowig rezerwe na
koszty produkgji spektaklu.

Kosztorysy produkcji wydarzen artystycznych zostaly przedstawione w publika-
cjach Kotapskiego i wspdtautorow [Kotapski 2005, s. 114-124; Kotapski, Kowalak,
Lew 2020, s. 126-127]. Pierwszy z nich dotyczyl kosztéw produkeji spektaklu tea-
tralnego dla telewizji, a drugi - wystepu kabaretu. Oba przyktady dotyczyly narzedzi
do kalkulacji kosztow produkeji tego typu wydarzen artystycznych. Uwzgledniono
w nich same koszty produkcji, w tym dotyczace twdrcodw oraz dziatan marke-
tingowych, a takze niezbedne zasoby do wyprodukowania tego typu wydarzen.

W artykule Kotapskiego i Pryszczewskiego [2021, s. 20-26] uwzgledniono kosz-
torys wydarzenia artystycznego na przykladzie wystepu kabaretu. Przedstawiony
uklad kosztorysu obejmuje koszty:

 organizacji wydarzenia,

o wynajecia zespolu/wykonawcy,

o sali koncertowej,

o reklamy koncertu.

W samym kosztorysie uwzgledniono niezbedne zasoby do realizacji wydarzenia,
ich iloé¢ oraz ich koszty. Kosztorys zawiera koszty bezposrednie realizacji wydarze-
nia i w zasadzie jest gotowym narzedziem do wykorzystania w praktyce dzialalnosci
instytucji kultury. Ponadto w artykule podkresla si¢ powigzanie aspektéw organi-
zacyjnych samego wydarzenia z ukltadem jego kosztorysu.

? Jeden z najlepszych polskich gitarzystow klasycznych, wirtuoz gitary, dyrektor artystyczny fe-
stiwali gitarowych.

? Kierownik produkgji przedsiewzie¢ artystycznych, tj. koncertéw, sztuk teatralnych, widowisk
artystycznych.
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Wiele instytucji kultury wydaje rézne publikacje, miedzy innymi ksigzki o swoich
dziataniach. Traktujg to jako zadanie promocyjne badz element swojej misji. Stad tez
podczas kwerendy zwrdcono uwage na artykuly dotyczace kosztow produkeji ksiazek.

Agnieszka Janczak i Roman Kotapski [2011, s. 234-245] zwracaja uwage na
aspekty kosztowe w systemie controllingu projektu, jakim jest wydawanie ksigzki.
Dotyczg one planowania i kontroli kosztéw wydania ksigzki z uwzglednieniem nie-
zbednych zasobow. Chodzi tu gléwnie o aspekt podejmowania decyzji dotyczacy
publikacji. Po podjeciu decyzji o jej wydaniu i zatwierdzeniu kosztorysu - trzymanie
sie ustalonych celéw, w tym kosztow produkeji. Wydanie ksigzki nie ogranicza si¢
przy tym tylko do samych kosztow jej publikacji, ale zwraca si¢ tez uwage na koszty
dzialan marketingowych z nig zwigzanych, ktére ujmowane s3 w budzecie kosztow
marketingowych wydawnictwa. Tym samym wplywa to na planowanie i kontrolo-
wanie tego typu zadan. W artykule Kotapskiego i Roberta Migdata [2021, s. 20-24]
réwniez zostaly przedstawione koszty wydania ksiazki, koszty sprzedazy oraz koszty
dzialan marketingowych dotyczacych ksigzki, tj. koszty, ktére nalezy ponies¢, aby
ksigzka dotarla do czytelnika. Zostal przedstawiony rachunek wynikow ksigzki,
ktéry mozna wykorzysta¢ w zarzadzaniu wydawnictwem.

Natomiast w artykule Kotapskiego [2015, s. 41-51] zostaly przedstawione kosz-
ty dzialalno$ci wydawnictwa ksigzkowego. Wydawanie ksigzek jest czesto czescig
dzialalnosci instytucji kultury, takich jak teatr, filharmonia czy tez muzeum, ktére
popularyzuja w ten sposob swoja dziatalnos¢. Czgsto te instytucje otrzymuja srodki na
swoje publikacje z réznych grantéw. Przy czym muszg przedstawic¢ kosztorys przedsie-
wzigcia. W artykule przedstawiono i oméwiono koszty bezposrednie wydania ksigzki.

Warte odnotowania jest to, Ze zbidr zadan do rachunkowosci zarzadczej [Ko-
tapski, Kowalak, Poszwa, Szczerbinski 2009] zawiera wiele zadan, ktére dotycza
szeroko rozumianych instytucji kultury. Dotyczg one miedzy innymi kalkulacji
kosztow wydarzen artystycznych i ich rentownosci, kalkulacji kosztow kampanii
reklamowej wydarzen artystycznych, kosztoryséw audycji radiowych, kosztéw
produkcji reportazu telewizyjnego, organizacji castingu, sporzadzania budzetu
wydania gazety. Wszystkie te zadania mieszczg si¢ w zakresie rachunku kosztow
szeroko rozumianych instytucji kultury.

Jednymi z niewielu statych prac naukowych poruszajacych problematyke zarzg-
dzania w obrebie dzialalnosci tworczej s zeszyty naukowe ,,Zarzadzanie w Kulturze”,
wydawane przez Uniwersytet Jagiellonski. Jak juz wczesniej wspomniano, rachunek
kosztow jest elementem zarzadzania instytucja kultury. Przeglad artykuléw opub-
likowanych w latach 2015-2020 w ,,Zarzadzaniu w Kulturze” wykazal, iz brak jest
publikacji dotyczgcych rachunku kosztow instytucji kultury. Bez znajomosci kosztow
dziatalno$ci instytucji kultury trudno podejmowac decyzje i wlasciwie nig zarzadzac.

Istotng czg¢scig rachunku kosztow i wynikow instytucji kultury sg Zrédla finanso-
wania ich samych, jak i poszczegolnych realizowanych przez nie zadan. Temu aspek-
towi, tj. zrodtom finansowania, réwniez po$wigcono prace naukowe. Dotyczyly one
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problemdw finansowania instytucji kultury na przykladzie teatru [Suchowian 2011,
s. 175-184], filharmonii [Gabriel 2012, s. 323-338] czy tez przychodow ze sprzedazy
filmu, jak i w ogéle zarzadzania projektami filmowymi [Kotlinska 2017, s. 13-121].
Realizacja przedsigwzie¢ bedzie wymagala pozyskania srodkéw. Od ich wysokosci
w jakims$ sensie zalezy koncowy rezultat wydarzenia artystycznego. Stad tez przy-
gotowanie projektu musi uwzgledniac z jednej strony koszty realizacji, a z drugiej —
zrédla finansowania.

W monografii dotyczacej controllingu instytucji kultury [Wnuczak 2017]
przedstawiono narzedzia controllingu, takie jak budzety, strategiczna karta wyni-
kow, wyliczenia NPV dotyczace projektéw kulturalnych, wielostopniowy i wielo-
blokowy rachunek wynikoéw, ale jest to opis bardzo ogélny. Nie ma w niej rozdzialu
poswieconego rachunkowi kosztéw instytucji kultury, a rachunek kosztow kazdej
organizacji jest podstawa controllingu operacyjnego. Duza cz¢s¢ pracy poswig-
cona jest zakresowi dzialalnos$ci instytucji kultury, ujeciu teoretycznemu control-
lingu, wykorzystaniu narze¢dzi controllingu w podejmowaniu decyzji. Jesli chodzi
o zakres poswigcony rachunkowi kosztéw instytucji kultury, sa to w zasadzie jego
ogolne podstawy teoretyczne. Jak zresztg zauwaza sam autor w swojej monografii
[Wnuczak 2017, s. 188], w literaturze przedmiotu niewiele miejsca poswieca si¢
kwestiom zwigzanych z rachunkiem kosztéw dostosowanych do potrzeb instytucji
kultury. Prezentowane sg glownie zasady ewidencji kosztéw dla celéw rachunko-
wosci finansowej, rzadko natomiast omawiane sg kwestie zwigzane z rachunkiem
tworzonym dla celéw zarzadczych. Na uwage zastuguje przedstawiona kwalifikacja
kosztoéw dziatalnosci teatru z uwzglednieniem osrodkéw odpowiedzialnosci i miejsc
powstawania kosztow. Autor omawia tez problemy rozliczania kosztéw posrednich
dzialalnosci teatru. Zwraca rowniez uwage na koniecznos¢ wyodrebniania kosztow
stalych i kosztow zmiennych dziatalnosci teatru [Wnuczak 2017, s. 190]. W pracy
przedstawiono takze uklad budzetu wraz z wieloblokowym i wielostopniowym ra-
chunkiem wynikoéw teatru jako studium przypadku.

W monografii po§wieconej zarzadzaniu instytucjg kultury [Wréblewski (red.)
2014] w zasadzie nie poswieca si¢ w ogole uwagi problemom szeroko rozumianego
rachunku kosztow. Planowanie i kontrola kosztéw instytucji kultury czy tez po-
szczegllnych wydarzen artystycznych jest ich immanentna czescig. Trudno sobie
wyobrazi¢ podejmowanie decyzji przez menedzera kultury bez znajomosci kosztow
produkcji, na przyklad organizacji koncertu, realizacji i wystawienia sztuki teatralnej.

W kolejnej monografii poswieconej zarzadzaniu w kulturze i sztuce [Gotuchowski,
Spyra (red.) 2014] réwniez praktycznie brak jest mowy o rachunku kosztow insty-
tucji kultury. Jedynie sporadycznie wymienia si¢ narzedzia, takie jak plan finanso-
wy [Gotuchowski, Spyra (red.) 2014, s. 32], jako element projektu bez wchodzenia
w szczegoly, na przyklad przedstawienia jego zalozen. W pracy przedstawia si¢ tez
budzet projektu [Gotuchowski, Spyra (red.) 2014, s. 216-222]. Sg to jednak ogdlne
zalozenia bez praktycznego przykladu.
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W innej publikacji dotyczacej koncepcji zarzadzania i marketingu w kulturze
[Lodziana-Grabowska, Wiktor (red.) 2014] w ogodle nie poswigca si¢ uwagi kosztom
funkcjonowania instytucji kultury czy tez poszczegdlnych zadan. Realizacja zadan
marketingowych rowniez wymaga odpowiednich naktadéw, i to dobrze przemysla-
nych, w warunkach ograniczonych $rodkéw na dziatalnos¢ kulturalng.

Istotnym zrédlem wiedzy o kosztach dziatalnosci instytucji kultury sg obowia-
zujace i stosowane w nich zakladowe plany kont. Zrédtem ich tworzenia sg obli-
gatoryjne przepisy wynikajace z ustaw, na przykltad o rachunkowosci, z przepisow
branzowych czy tez ogélnodostepnych poradnikow w tym zakresie.

Przeglad monografii dotyczacych rachunkowosci w instytucjach kultury [Lizew-
skiiin. 2016, s. 118-126] wskazuje, ze w zakladowym planie kont instytucji kultury
koszty ujete sg wedlug rodzajoéw oraz wedlug typow dziatalnosci z podziatem na
koszty dziatalnosci statutowej i koszty zarzadu. Inna publikacja [Ostapowicz (red.)
2013, s. 101] rozdziela koszty wedlug typow dzialalnosci na: koszty nieodptatnej
dziatalnosci kulturalnej, koszty sprzedazy, koszty odptatnej dziatalnosci kulturalnej,
koszty dziatalno$ci gospodarczej, koszty zarzadu. W praktyce ujecie kosztow nie
odbiega od standardowych, wzorcowych planéw kont dostepnych na rynku. Z ko-
lei Dorota Skrzypska [2009, s. 184-190] zwraca tylko uwage, ze w razie potrzeby
wyodrebnia si¢ stanowiska kosztéw dla réznych wyodrebnionych organizacyjnie
form i odmian dzialalno$ci kulturalnej, prowadzonych przez dana instytucje. Jako
przyklad podaje wyodrebnienie kosztéw bezposrednich dzialalnosci statutowej
w podziale na poszczegdlne zadania, na przykiad w teatrze na koszty eksploatacji
poszczegolnych spektakli czy koszty przygotowania premier. Autorka zaznacza, ze
praktyka wskazuje, iz instytucje kultury powszechnie stosujg jeden wariant ewi-
dencjonowania kosztéw, a mianowicie uklad rodzajowy [Skrzypska 2009, s. 190].

Urszula Pietrzak [2011, s. 23] wskazuje na to, iz instytucje kultury powinny bar-
dziej uszczegolowi¢ koszty swojej dzialalnosci. Dotycza one na przykltad kosztow
realizowanych zadan, kosztow stalych utrzymania instytucji, kosztéw utrzymania
poszczegdlnych jednostek organizacyjnych instytucji, pracowni. Oznacza to, ze ro$nie
swiadomos¢ zagadnienia kosztow dziatalno$ci w instytucjach kultury. W innej pracy
[Pietrzak 2020, s. 193-214] autorka wydziela koszty dzialalnosci instytucji kultury
na kontach zespotu (5. Koszty wedtug zadan, miejsc powstawania i ich rozliczenie)
w podziale na miejsce (siedzibe) prowadzenia imprezy/zadania i dalej w ukladzie
rodzajowym. Wydziela réwniez koszty utrzymania etatow (zatrudnienia), koszty
utrzymania obiektow (budynkow i gruntdéw) oraz koszty ogdlnozaktadowe.
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Whioski

Przeprowadzone badania literaturowe w zakresie rachunku kosztow instytucji kultury
pokazaly, iz nie ma wielu artykuléw i monografii poswieconych temu zagadnieniu.
Przedstawiona analiza artykutéw pozwala stwierdzi¢, ze w duzej czg$ci artykuly na-
ukowe w tym zakresie charakteryzuja sie ogélnoscia. Czesto dla menedzerow kultury
sa w zasadzie bezwarto$ciowe z punktu widzenia wdrozenia tych tresci w zarza-
dzanych przez nich instytucjach. Natomiast artykuty publikowane w czasopismach
specjalistycznych przedstawiajg rozwigzania, ktére moga by¢ wykorzystane w zarza-
dzaniu tymi instytucjami. Konfrontacja tresci, prezentowanych przez naukowcow
i praktykow, wymaga przeprowadzenia badan w zakresie funkcjonowania rachunku
kosztow w wybranych instytucjach kultury. Rosngce zainteresowanie problematyka
rachunku kosztow wsrod kadry zarzadzajacej instytucjami kultury uwidacznia si¢
réwniez podczas zaje¢ prowadzonych w ramach studiéw podyplomowych Zarza-
dzanie instytucjami kultury na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu.

Zagadnienia z zakresu rachunku kosztéw w instytucjach kultury sg stabo rozpo-
znane i traktowane jedynie jako element rachunkowosci dla celéw sprawozdawczo-
$ci finansowej, a nie dla potrzeb zarzgdzania instytucjg kultury. Brak jest zaréwno
catosciowych propozycji badawczych, jak i rozwigzan praktycznych dla tego typu
podmiotéw. Stad wniosek, ze nalezy rozwija¢ badania nad istotg i rolg rachunku
kosztow instytucji kultury. Artykul stanowi ponadto punkt wyjscia do dyskusji nad
problemami rachunku kosztéw w instytucjach kultury.
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